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FORMULACION DE UN PLAN DE SOSTENIMIENTO FINANCIERO DEL
PROGRAMA ARBORIZATON

RESUMEN

El presente informe describe el proceso de formulacibn de un plan de
sostenibilidad financiera para el programa Arbortizaton, desarrollado en el
transcurso del periodo de servicio comunitario (Noviembre 2020 —Febrero 2021).
En la formulacion del plan se emple6é una metodologia de investigacion aplicada
gue permitié a través de los nucleos basicos del conocimiento: Administracion e
ingenieria forestal y ambiental, proporcionar soluciones practicas al problema de
sostenimiento financiero. Se emplearon fuentes de informacion primarias
suministradas por el director del programa en entrevistas semi-estructuradas y
fuentes de informacion secundarias desde datos internos del programa hasta
investigaciones analogas.

Como resultado del proceso se entreg6 al club de Leones de Cartagena en una
carpeta comprimida la planeacion y organizacién de las fuentes de financiaciéon
propuestas, una herramienta contable ofimatica, y un cronograma tentativo de la
ejecucion de las lineas de financiamiento que puede ser verificado en el desarrollo

del presente informe.

PALABRAS CLAVE: Planeacion, fuentes de financiacion, Arborizatén



ABSTRACT

This report describes the process of formulating a financial sustainability plan for
the Arbortizaton program, developed during the period of community service

(November 2020 -February 2021).

In the formulation of the plan, an applied research methodology was employed that
allowed through the basic core of knowledge: Business Administration,
environmental and forest engineering, to provide practical solutions to the problem
of financial sustainability. We used primary information sources provided by the
program’s director in semi-structured interviews and secondary information
sources from internal program data to similar researches.

As a result of the process, the planning and organization of the proposed funding
sources was delivered to the Cartagena Lions Club in a compressed folder, also an
accounting tool, and a tentative schedule for the implementation of financing
sources was part of our contribution to the program finance. Those products can

be found in the development of this report.

KEY WORDS: planning, funding sources, Arborizatén.
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ACTA DE INICIO DE ACTIVIDADES
El dia 01 de noviembre del 2020 se reunieron de forma virtual los siguientes:
Valeria Jiménez Escorcia, Icela Maria Parra Herrera y el lider del programa
Arborizaton Manuel Raad Berrio.
Con el fin de dar inicio al proyecto “Formulacion de un Plan de Sostenimiento
Financiero del programa Arborizatén” el cual se desarrollara en el Club de
Leones Cartagena de Indias Monarca bajo la modalidad de teletrabajo y durante
los siguientes 4 meses como tiempo minimo establecido para la opcion de
grado “Servicio Comunitario” por la resolucion del consejo de la facultad No.02
de agosto 6 del 2013 Y en el cual, se estaran implementando las actividades
establecidas en la propuesta inicial del Servicio Comunitario.
Se pactan los siguientes compromisos mutuos:

1. Fecha de inicio del servicio comunitario
e Segun cronograma de actividades: 01 de noviembre del

2020

2. Fecha de finalizacién del servicio comunitario:
e Segun cronograma de actividades: 28 de febrero del

2021

3. Lugar donde se desarrollara el servicio comunitario:
e Modalidad teletrabajo y encuentro presenciales

pactados
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4. Horario brindado al servicio comunitario: 20 horas semanales
5. Actividades por desarrollar en el Servicio Comunitario: las
estipuladas en el cronograma de actividades.
Para constancia se firma la presente acta de inicio del servicio comunitario en la
que intervinieron las estudiantes: Valeria Jiménez Escorcia, Icela Maria Parra

Herrera y el Lider del proyecto Manuel Raad Berrio.

FIRMAS
Valeria Jiménez Escorcia
CC. 1143466937

3242359618

Icela Maria Parra Herrera
CC. 1002156585

3024177728
I@Jﬂt (pmr’& H

Manuel Raad Berrio

CC. 73192707

e
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INTRODUCCION
El presente trabajo corresponde al informe final del servicio comunitario ofrecido
por las estudiantes Icela Parra Herrera y Valeria Jiménez Escorcia al Club de
Leones Cartagena de Indias Monarca; cuyo objetivo fue el establecimiento de
un plan de sostenimiento financiero en el corto y largo plazo para el programa
Arborizaton.
Los programas que el club de leones lleva a cabo se han mantenido en parte
gracias a la labor de los voluntarios, razén principal por la cual las practicantes
hacen parte de este programa buscando que en el futuro Arborizaton no siga
dependiendo solo de ello.
El programa se ha venido solventando financieramente por los aportes del lider
principal y colaboraciones de terceros por lo que se han visto detenidos en su
crecimiento y expansion nacional, en parte causado por la falta de planeacion
financiera; problema que decidieron abordar las practicantes brindando sus
conocimientos desde sus areas de estudio.
El plan de sostenimiento financiero fue elaborado con base en una metodologia
de investigacion aplicada, empleando fuentes de informacion primarias y
secundarias que permitieron el correcto analisis y eleccién de las fuentes de
financiamiento seleccionadas.
Asimismo, se desarroll6 una herramienta ofimatica disefiada para la
organizacion y control de las finanzas del programa y un cronograma tentativo
de la ejecucion de las fuentes que se recomienda seguir para la generacion de

ingresos y sostenimiento de Arborizatén.
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ANTECEDENTES
La corporaciéon Club de Leones Cartagena de Indias Monarca es una
organizacion de voluntariado civil sin @nimo de lucro dedicada a la promocion
del desarrollo social, humano y sostenible en la ciudad de Cartagena y su area
de influencia. En cumplimiento de su propésito ha desarrollado programas en
las siguientes lineas de accién: formacion deportiva, formacion artistica y
musical, promocién de valores civicos, promocion ambiental y promocion de la
salud; en todas ellas buscando impulsar relaciones humanas fundamentadas en
la solidaridad y la corresponsabilidad ciudadana; para esto enfoca sus
esfuerzos en tres ejes principales siendo estos: nifiez y juventud, proteccion al
medio ambiente y lucha por la vision.
Dentro del segundo eje de accion el Club de Leones desarroll6 el Programa
Arborizaton como una estrategia pedagodgica para el desarrollo de
competencias ambientales, el cual se articula a los PRAES! y a los programas
de responsabilidad social empresarial. Bajo el liderazgo por el Club se ha
formulado y desarrollado el programa con miras a la transformacién de la
cultura desde la escuela con vocacion a convertirse en politica publica nacional.
El programa en aras de contribuir con el fomento de las ciudades sostenibles y
buscando promover la reforestacién de los espacios publicos inicid sus
actividades de siembray cultivo en el afio 2013, desarrollando procesos
permanentes de pedagogia ambiental y brindando a los miembros de las

comunidades la oportunidad de participar en actividades como: la recoleccion,

! Proyectos ambientales escolares.
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seleccion, clasificacién y germinacion de semillas, hasta que cada &rbol logra
las caracteristicas que permitan su siembra en el espacio publico de la ciudad.
Hasta le fecha Arborizaton ha operado con recursos provenientes en su
mayoria de los aportes del lider principal y la fuerza de trabajo de miembros del

club y los estudiantes que se afiaden dia a dia al programa.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
El club de Leones implementa dentro de su servicio a la protecciéon del medio
ambiente el programa Arborizaton que promueve la siembra de arboles para
contrarrestar problematicas ambientales como la degradacion del suelo, la
deforestacion de bosques naturales, la mala calidad del aire y la posible
migracion climatica que obligan a las comunidades a su posterior
desplazamiento; asi como otras problematicas consideradas desafios para el
programa.
Como toda iniciativa que precisa de recursos financieros y su correcta
administracion para permanecer en el tiempo, Arborizaton se encuentra en la
busqueda de ellos en vista de la falta de un plan de sostenimiento financiero
causado por la inexistencia de la estructura de costos y gastos del programa
gue no permite medir el estado financiero real del mismo, lo anterior alimentado
por el proceder de sus lideres hasta el momento, de suministrar parte
importante de los recursos necesarios en el devenir de las actividades
desarrolladas por la iniciativa sin dejar registro alguno.
A raiz de su trabajo colaborativo, como del apoyo especial del voluntariado que
ha servido de soporte para la sobrevivencia de Arborizaton, el programa ha
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identificado la insuficiente exploracion de fuentes de financiamiento como un
punto débil necesario de combatir en el corto plazo para la continuidad de la

iniciativa.

RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES
Las practicantes de servicio comunitario Icela Parra Herrera y Valeria Jiménez
Escorcia al iniciar su periodo trabajando con el Club de Leones Cartagena de
Indias Monarca identificaron diferentes problemas dentro del programa
Arborizaton. Al considerar el tiempo del servicio, asi como las fortalezas y
competencias de cada una, decidieron abordar el problema financiero en
general; para ello realizaron un arbol de problemas y una matriz PESTLE con el
fin de conocer las causales que afectaban al programa, asi como los factores
externos que dibujan el panorama de la industria de la reforestacion en el pais,
lo anterior en aras de buscar posibles soluciones que contribuyeran al
mejoramiento y organizacion financiera de Arborizatén.

A continuacion se presenta el arbol de problemas y la matriz PESTLE
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llustracion 1

Arbol de problemas

PERDIDA DE REDUCE LAS
OPORTUNIDADE POSIBILIDADES DE
S PARA OBTENER
GENERAR FINANCIMEINTO

DINERO EXTERNO.

l

DIFICUTLAD PARA ESTIMAR
INGRESOS Y EGRESOS
FUTUROS CON BASE EN

LIMITA LA EXPANSION

PROCESOS MENOS Y EL

EFICIENTES RECONOCIMIENTO

LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA

PLANTEADOS

INEXISTENCIA DE UN PLAN DE SOSTENIMIENTO
FINANCIERO DEL PROGRAMA ARBORIZATON

NO HA EXISTIDO REGISTRO DE

: EL MODELO DE COLABORACION ENTRE LA
ENTRADAS Y SALIDAS DE NO EXISTE DELEGACION FORMAL

COMUNIDAD Y EL PROYECTO NO HA MOTIVADO LA

DINERO DESDE LA CREACION DE FUNCIONES DE LOS

BUSQUEDAD DE FUENTES EXTERNAS DE
DEL PROGRAMA INVOLUCRADOS EN EL PROYECTO

FINANCIAMIENTO.

PROBLEMA PARA IDENTIFICAR
LOS EGRESOS DEL
PROGRAMA POR
SUFRAGACION DE GASTOS A
CUENTA PROPIA.

Fuente: Autoras

POCA CLARIDAD EN LA
ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL DEL
PROGRAMA.

LA PARTICPACION DE LA COMUNIDAD
COBRA MAS IMPORTANCIA QUE LOS
RECURSOS FINANCIEROS QUE
ESTAS PUEDAN APORTAR




Tabla 1

Matriz PESTLE

P

1. Discontinuidad de las
politicas y la accién publica
por poco mas de 20 afios a
pesar de tener registrado 11
documentos como la
expedicion del Plan Nacional
de Desarrollo como: El

Salto Social, el CONPES
2750 con su programa “Mas
Bosques “entre otros.

2. Adquisicion de
compromiso del gobierno
colombiano en la cumbre del
cambio climatico COP21, de
reducir sus emisiones de
GEI en un 20% hacia el afio
2030.

3. Presencia de grupos
armados ilegales en zonas
aptas para la reforestacion, y
de cultivos ilicitos, conducen
a un lento avance en materia
de hectareas con fines de
plantaciones comerciales y/o
reforestacion en
comparacion con otros
paises de la region.

T

1. Poco aprovechamiento de
la tecnologia para
contrarrestar las falencias
que la economia forestal
colombiana presenta dado
gue no hay informacion
suficiente que permita
caracterizar el potencial
productivo de los bosques
naturales y de las
plantaciones existentes.

2. Deficiente informacion
estadistica sobre la industria
forestal; solo se tiene
informacion parcial del
volumen de madera
procesado, su fuente de
procedencia y el nimero de
empleos generados por este
sector.

Fuente: Autoras

E

1. Tasas de interés altas en
Colombia que no estimulan
la inversion en reforestacion.
Se le otorga preferencia por
el capital en el presente mas
gue en el del largo plazo con
tasas reales superiores al
15%, (habituales en el pais).
2. Lareforestacion solo
aporta cerca del 0,79 % al
PIB del pais (2017), junto
con una baja generacién de
empleos en la cadena
forestal, asi como poca
estabilidad y seguridad
laboral.

3. Exenciones de renta a
algunos ingresos por
aprovechamiento de las
plantaciones forestales,
deduccion de algunos costos
y el IVA reducido por
materiales y equipos.

L

1. Ley 139 de 1994
(Certificado de Incentivo
Forestal) que tiene como fin
promover la realizacion de
inversiones directas en
nuevas plantaciones
forestales de caracter
protector-productor en
terrenos de aptitud forestal.
Da derecho a la persona
beneficiaria a obtener
directamente por
establecimiento y
mantenimiento de la
plantacion, las sumas de
dinero que se fijen en el
articulo 4 de la misma ley.
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S

1. Colombia ocupa el 4
puesto en la ayuda a un
desconocido o a alguien
gue necesita auxilio
(informe sobre el World
Giving Index), sin embargo,
en los listados de
donaciones y voluntariado,
el pais se encuentra en el
puesto 54/135.
3.el75,11% de la
poblacién se considera
poco o hada informada
respecto al cambio
climatico; solo el 6,19% se
considera muy informado.
4. En la zona rural el
71.63% dicen estar poco o
nada informado en relacion
al cambio climético.

5. La television es el
principal medio de
comunicacion para
informarse sobre el cambio
climatico.

E

1. Los arboles
recomendados para
arborizar el espacio publico
deben brindar seguridad,
buen anclaje, que no
tengan riesgo de
volcamiento y que ofrezcan
garantias al ciudadano. En
andenes se emplean
especies de bajo porte
como el Pajarito, las
Fucsias o el Holly, en
parque metropolitano o una
zona verde se puede elegir
un arbol de alto porte como
el Pino Romeron, Pino
Colombiano, el Roble o el
Guayacan de Manizales.

2. El contaminante del aire
con mayor potencial es el
material particulado, se
produce en los vehiculos
que utilizan el diesel como
combustible; la
reforestacion es
considerada una opcién
para contrarrestar este
fenémeno ya que los
arboles extraen
contaminantes a través de
sus hojas, ingresando al
interior de estas para
funcionar como un
fertilizante.



Una vez identificado el problema y sus afectaciones se propuso como solucién
del problema principal “Inexistencia de un plan de sostenimiento financiero
del programa Arborizatéon” la formulacién de uno, convirtiéndose este en el
objetivo general del servicio comunitario de las estudiantes.

De dicho objetivo general se despliegan 5 (cinco) objetivos especificos

desarrollados por las estudiantes para el efectivo cumplimiento del general.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Identificar las posibles lineas de financiacion a corto y largo plazo durante el
primer mes de servicio comunitario a través de fuentes primarias y secundarias
realizado a partir de teletrabajo con el lider del proyecto.
2. Determinar la factibilidad de las lineas identificadas a corto plazo segun los
recursos disponibles de Arbortizaton durante el primer y segundo mes de
servicio comunitario.
3. Definir las lineas de financiamiento a largo plazo 6ptimas para el programa,
esto realizado a lo largo del tercer mes recurriendo a la via del teletrabajo.
4. Desarrollar una herramienta ofimatica de apoyo contable para gestionar los
costos e ingresos del programa en la primera mitad del cuarto mes por medio
del trabajo colaborativo virtual.
5. Disefiar un cronograma tentativo de puesta en marcha de las lineas de

financiacion en el Gltimo mes de servicio comunitario.

DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS DEL SERVICIO COMUNITARIO

1. Identificacién de Posibles Lineas de Financiamiento

Para llevar a cabo el primer objetivo se realizo una lluvia de ideas de posibles
fuentes de financiacion para Arborizatdn en el corto y largo plazo, teniendo en
cuenta la opinion del lider con relacion a la trayectoria del programa, aplicacion

de benchmarking y el contexto actual del pais en politicas ambientales.
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Tabla 2

Lluvia de Ideas

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION

CORTO PLAZO
Cuenta en plataforma de Crowdfunding
nacionales e internacionales para la
recaudacion de donaciones con el fin
de dar a conocer el programa en el

pais.

Elaboracion de manillas producidas con
bolsas plasticas implementando
técnicas de tejido de conservacion,
estando en manos del grupo de
voluntarios para su posterior venta en

las actividades que realice el programa.

Venta de souvenir hechos con base de
papel reciclable como agendas y blocs
en las instituciones y entidades que se
han hecho participes del programa.

Presentar talleres relacionados con el
cultivo de vegetales aptos para sembrar
en casa a las instituciones y entidades
gue han participado en la mision del
programa, con el fin de recaudar

donaciones a partir de los mismos.

Actividades de Engagement entre los
vinculados al programa para posible

membresia.

Fuente: Autoras

LARGO PLAZO

Busqueda de certificacion del
programa por organismos de
verificacién internacional y nacional
para proceder a la venta de bonos
de carbono.

Postular el programa al beneficio de
incentivo forestal otorgado por el
gobierno colombiano contemplado
en el decreto 130 de 2020 que
promueve las inversiones en
nuevas plantaciones forestales de

caracter protector-productor.

Venta de materia prima derivada de
arboles maderables para
contrarrestar la tala indiscriminada
de arboles que no fueron plantados

para tal uso.

En caso tal de ser aprobado el
proyecto de ley 253 de 2019 que
busca que todos los estudiantes
gue aspiren a un titulo de bachiller o
de pregrado siembren cinco arboles
como requisito para graduarse,
Arborizaton podria ofrecer el
servicio de ensefianza de la
siembra de arboles segun su
especie, asi como la venta de
arboles ubicados en los viveros a
las autoridades ambientales del

departamento de Bolivar.

2. Seleccidon de las Lineas de Financiamiento en el Corto Plazo

Para la seleccién de las fuentes de financiamiento en el corto plazo se

relacionaron las posibles fuentes segun el cumplimiento que le podian dar a los

objetivos trazados por el programa en este mismo periodo de tiempo, ademas



de la capacidad en recursos de personal y monetarios que permitieran la

aplicabilidad de las fuentes. Se realizé la siguiente matriz como parte del

desarrollo del segundo objetivo propuesto.

Tabla 3

Seleccion de las fuentes de financiacion en el corto plazo

POSIBLES LINEAS DE

FINANCIAMIENTO EN EL CORTO

PLAZO

Cuenta en plataforma de
Crowdfunding nacionales e
internacionales para la
recaudacion de donaciones con el
fin de dar a conocer el programa
en el pais.

Elaboracion de manillas
producidas con bolsas plasticas
implementando técnicas de tejido
de conservacion, estando en
manos del grupo de voluntarios
para su posterior venta en las
actividades que realice el
programa

Venta de souvenir hechos con
base de papel reciclable como
agendas y blocs en las
instituciones y entidades que se
han hecho participes del
programa.

Presentar talleres relacionados
con el cultivo de vegetales aptos
para sembrar en casa a las
instituciones y entidades que han
participado en la mision del
programa, con el fin de recaudar
donaciones a partir de los
mismos.

Actividades de Engagement entre
los vinculados al programa para
posible membresia.

Fuente: Autoras

OBJETIVOS DEL
PROGRAMA EN EL CORTO
PLAZO

> Posicionar el programa en

el pueblo colombiano
entre las iniciativas
similares.

> Aumentar la liquidez para

el mantenimiento de los
viveros

> Aumentar la liquidez para

el mantenimiento de los
viveros.

> Mantener las

vinculaciones actuales del
programa

> Mantener las

vinculaciones actuales del
programa

» Aumentar la liquidez para

el mantenimiento de los
viveros.

» Aumentar la calidad de los

servicios prestados.
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APLICABILIDAD

Si, debido a que las
plataformas de crowdfunding
han demostrado ser efectivas
para dar visibilidad a un
proyecto y recaudar fondos
rapidamente.

No, puesto que en el presente
los voluntarios son pocos, no
contamos con asesoramiento
en la técnica de tejido y la
recoleccién del plastico se
puede ver afectada por la
pandemia del Covid-19.

No, porgue un gran namero de
las instituciones se encuentran
en educacion a distancia lo que
imposibilita la venta dentro de
ellas.

No, ya que no se cuenta con
asesoramiento disponible para
dictar el taller.

Si, porque se lograria afianzar
las relaciones con las
instituciones ya vinculadas.



Para el desarrollo del segundo y tercer objetivo las estudiantes tambiéen se
comprometieron a entregar un documento estrategia de fortalecimiento
financiero que explica a profundidad las fuentes escogidas y parte de su puesta
en marcha, a continuacion se detalla las fuentes seleccionadas en el corto

plazo.

+ Campafia de Crowdfunding

La primera fuente en el corto plazo que trabajaron fue la realizacion de una
cuenta de crowdfunding. Previo a la realizacion de la cuenta, recolectaron
informacion sobre este mecanismo de financiacion colectiva que le apunta a la
recaudacion de fondos en linea o via internet a través de plataformas creadas
exclusivamente para dicho proposito, plataformas donde los creadores de
proyectos interactian por medio de la web dando a conocer su idea, para qué
necesitan la recaudacion y qué haran con ella. Con ayuda de esta investigacion
las estudiantes pudieron notar que este mecanismo beneficiaria al programa no
solo en la recaudacion de fondos sino también a que las personas reconozca a
Arborizaton como una iniciativa ambiental.

La misma investigacion reveld que parte esencial del éxito de una campafa de
crowdfunding es la correcta seleccion de la plataforma, para ello se consultaron
las plataformas existentes en Colombia, parte de Europa y Estados Unidos y se
selecciond una lista de 5 de ellas teniendo en cuenta el enfoque de cada una.
De estas 5 plataformas se realizé una comparacion de sus caracteristicas,
ventajas y desventajas de modo que se hiciera la eleccibn mas acertada posible
y de alli surgid la siguiente matriz que se presenta en la tabla 4.

De las 5 que muestra la tabla para la eleccion de la plataforma se tuvo en
cuenta: el costo por comisiones, la facilidad para la puesta en marcha de las
estrategias de promocion de la camparia, los medios de pago disponibles, el
enfoque, y la organizacion de la plataforma en relacion con los proyectos que ya
estaban en marcha; como resultado se obtuvo que Vaki era la plataforma que
MAas se ajustaba a los criterios mencionados.

La plataforma Vaki destacé entre las demas por su flexibilidad en los medios de

pago, un costo de comision intermedio que se justifica por los beneficios de la
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plataforma y su localizacién en Colombia que facilitaria la conexion con el

publico objetivo de la campafa.
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Tabla 4

Matriz de plataformas de Crowdfunding

PLATAFORMAS DE CROWDFUNDING

2. RUT del titular de la cuenta bancaria

Medios de recaudo: 4%

Oxxo y SPEI desde México y BCP y
PagoEfectivo desde Perd.

totales: una vez se finalicé la campaiia la
transferencia se realizara en hasta 20 dias
calendario.

informacién del donante
para el envio de las
recompensas o
certificado de donacién

no usar sus datos bancarios o
incluso medios electronicos.

parte de la plataforma.

NOMBRE CAUSA GENERALIDADES DOCUMENTACION NACIONALIDAD IDIOMAS DISPONIBLES COMISION MEDIOS DE PAGO ¢COMO RETIRO EL DINERO? ADICIONES VENTAJAS DESVENTAJAS DIAS PERMITIDOS
Puedes recibir el monto que »
B .. No apareceras en la seccion de
Cuentan con dos planes: el Plan quieras (no hay limite de .
5 L, o, N Vacanes, es decir que la formaen
Pro tiene una comisién del 2.99% recoleccion), se puede editar la L
+IVA (19%) El monto minimo que se imagen y descripcion de la G2 [ES FRREES VEk U G5 8
2
. . Tarjeta de crédito, débito (Diners El dinero puede ser retirado en una 9 ESY 2 través de las redes sociales.
Abierta, admite . . . ., N . N . puede aportar en una vaca.
. Modalidad todo suma. |No se exige, solo lainformacién de una . o Club, Master card o Visa) y PSE con |cuenta bancaria colombiana (el dinero se — .
ARMA TU VACA todo tipo de . . . Colombiana Espafiol - . . » " . vaca son $1.000 COP y el No hay limite de dias
TR Plataforma de donacién cuenta bancaria colombiana. posibilidad de hacer retiros recibe en dos dias habiles) o por medio maximo es de $ 2.000.000
[P parciales. de Efecty, Nequi o Daviplata. Al ser una plataforma que admite
. s CoP. L todo tipo de proyectos se pierde el
Plan Vacanes tiene una comisién Lavaca sera visible en la enfoque entre las causas en
de 4.99 % + IVA (19%) seccién de Vacanes. ) s
comunidad, por su uso para deseos
o emergencias personales.
No todos los proyectos estan
Las recompensas deberan L .
visibles para toda la comunidad de
entregarse sea cual seael ..
. Ideame. Inicialmente el proyecto
Dos comisiones a tener en . . . monto recaudado. . 3 X X
L, Efectivo: el proveedor de pago El dinero recaudado a través de Mercado . estarad en "modo privado" es decir
cuenta: la comisiéon de Ideame N L . . R . Las recompensas deberan , B
. online emitira un cupdn que el pago sera enviado en una transferencia Ideame cuenta con una que solo se podra acceder a través
serd de USD25. +11,9% (IVA .. L N ser - i .
. . . . colaborador debera imprimiry pagar| bancaria (en moneda local) alacuenta pestafia de novedades dentro de un link que podra ser
B . En Colombia solo aplica la incluido) sobre el total B . ~ facturadas/boleteadas a .
Abierta, admite n " " . . en el lugar autorizado. que brinde el creador en la pestafia de tu proyecto, el la cual compartido entre los contactos
5 modalidad "Todo suma". | Cuenta bancaria Colombiana, y cuenta L. . o recaudado. ) . " cada uno de los L i L, .
IDEAME todo tipo de . América Latina Espafiol L . PayPal: es el proveedor disponible | DATOS DE PAGO (*). El dinero que hayas podras agregar informacién |del creador. Una vez alcanzado ese 65 dias
e Plataforma de de Paypal verificada. Comision por cada método de R R B colaboradores que haya o, L L.
proyectos para pagos internacionales. recaudado a través de Paypal se . N como: evolucién, 10% del objetivo econémico el
recompensa pago: Mercadopago cobra 5.99 % i~ o, i aportado dinero. Sin . . t in P
MercadoPago: utilizado para pagos | transferird a tu cuenta Paypal vinculada a . agradecimientos, promociones | proyecto pasara al "modo publico
sobre el total recaudado (IVA N R . i embargo, las diferentes N PR
. . " locales (en Colombia para tarjeta |lacampafia (en la moneda que el servidor| _ y contenido. y sera visible en la plataforma. El
incluido) + 3.72% de Retencién a . . . . figuras legales por cada o L. .
. L crédito y/o efectivo). de pago administre en ese pais) . N A objetivo econémico no podra ser
Tarjeta de Crédito. pais, permiten variar el .
modificado.
monto a a
Aproximadamente un mes para
facturar/boletear. ) N
retirar el dinero.
Se debe declarar IVA e IRPF O . 1. Puedes incluir descripcién,
. . Lo recaudado por Paypal entra de forma Si el proyecto es una A
impuesto de sociedades. s e B A Boefl recompensas, videos. 2. Ayuda
L . automadtica en su cuenta Paypal en el asociacion sin danimo de X . .
Comisién de Lanzanos - 5% sobre R personalizada, via mail o . . _
. . o momento que el proyecto alcanza el lucroy tiene 1. Existe el riesgo de no recibir
Abierta, se Datos bancarios, cuenta de Paypal Espafiol , el creador puede | el total recaudado +21% (IVA) Tarjeta de credito, Paypal 100% de Ia financiacion; lo 2udado ; m sas simbélicas skype. 3. LA CAJA: fase 2da del dinero. 2. Costos altos d
o . . . e . P eta de credito, 0 % de la financiacion; lo recau a | recompensas si icas, ) n, el dinero. 2. Cos e
LANZANOS admiten todo tipo | Modalidad todo o nada verificada, nimero de DNI o CIF (NO Espafia traducirlo al idioma que | Comisidn de tarjeta de crédito - J N vp_ . B N N P N opcional donde el proyecto . . 90
. . " . . i a . transfrerenciay vales offline. través de tarjeta bancaria lo ingresa ha de serla misma . comisién por conversién de
de proyectos. obligatorio, pero si recomendable) quieray subirlo a la pagina 0,9% mas 30 céntimos por . L debe recibir 100 votos por -
L. Lanzanos en la cuenta del creador a asociacion la que otorgue N divisas.
transaccidn L R . L. . parte de su comunidad, esto
L, . través de transferencia 10 dias (maximos) [ al mecenas el certificado L,
Comision de Paypal - 3,4% mas L, . o, para conocer la aceptacion del
P ., tras la finalizacién de la campafia. de donacidn.
35 céntimos por transaccion proyecto.
L . Aceleredor: comision de 15% ; i i
documentos de constitucion, registros - BONUS DAY: durante 24 hrs los | 1. Poco tiempo para la primera
Conecta . . N . . . 12% (PIt) + 3% (Prcs) sobre los GlobalGiving desembolsa los fondos .
N . financieros, informacién bancaria, INGLES, toda la h , 5 _ N . o~ N . _ proyectos del acelerador recuadacion.
entindades sin ) ) ) . primeros USD 5000 . Miembro: |Tarjeta de crédito, tarjeta de débito, | utilizando el tipo de cambio basado en el la fecha limite para ) L, . .
GLOBAL ) Modalidad todo suma. material del programa, carta de informacién del proyecto L . R L, . compiten por una parte de un | 2. La organizacion es retirada si no
animo de lucro con » » N ) ESTADOS UNIDOS N comisién de 10%; 7% (PIt) +y 3% PayPal, ApplePay y tarjetas de valor de liquidacion de cada transaccion. |aplicar es 5 de febrero de 30
GIVING Plataforma de donacién | recomendacion vy lista de mienbros de debe estar traducida al L o B N L fondo de USD 20.000y dos pasa el acelerador.
I donadores o B L . L (Prcs). Tarifainicial (opc): USD regalo de GlobalGiving El tipo de cambio se calculard en el 2021. .
la junta. La documentacién debe estar inglés. ) . L bonificaciones de USD 1.000 | 3. Solo puedes sacar lo recaudado
empresas N . 200 para reducir la comisién del momento de la donacién
toda en inglés. cada una despues que rebases los USD 100
acelerador a 10%.
Retiros parciales: se solicita el retiro en la o
. El monto minimo que se
plataformay es transferido a la cuenta
N ) puede aportar auna
R L R bancaria en un plazo dentro de 5y 7 dias, N
Tarjeta de crédito desde cualquier R . campafia son $3.000, R .
L, R . N sin contar el dia en el que se procesa la L. Amplia gama de medios de
O T DCEEDES Plataforrma: 6% RO G Ul S CEi solicitud Retiros e o ago que le permite al donante| 1. Poca difusién de la campafia por
. . . ~ 1 6% . . . L .
VAKI Abierta Todo suma consignara lo recaudado de la Vaki Colombiana Espafiol (Baloto/Efecty) desde Colombia, plataforma no recoge PEEOE P i P No hay limite de dias
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I. Organizacién de la campafa
Para empezar a organizar la campana las estudiantes definieron puntos
esenciales como: objetivo de la campafa, objetivo econdmico, publico objetivo y

estrategias de promocion.

a) Objetivo de la campafa. En Aras de contribuir con el aumento de
vinculaciones del programa se decidié que la camparia estaria dirigida a
vincular el programa Arborizaton en la Universidad del Atlantico por un periodo

de prueba de un afio para una capacidad de 1000 estudiantes.

b) Objetivo econdmico. El monto por recaudar se establecié luego de
realizado un presupuesto en conjunto con el lider del programa donde se tuvo
en cuenta los costos promedios de ejecucidn por etapa, la cantidad de
estudiantes a vincular y el tiempo de prueba de la vinculacion. De dicho
presupuesto resulté como monto la suma de COP 14.354.000 como se observa

en la tabla 5.

Al monto sefialado anteriormente se le adicioné un 6 % por cobro de comision
de la plataforma Vaki (tabla 6 y 7) y la comision por los medios que varian
segun los mismos, los cuales se encuentran en un rango de 3,4% - 3,9%. La
adicién dio como resultado un monto objetivo a recaudar de COP 15.792.000

(tabla 8).
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Tabla 5

Presupuesto para vinculacion Universidad del Atlantico

PRESUPUESTO VINCULACION PROYECTO ARBORIZATON CON UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO PARA PRUEBA PILOTO ANO 2021 CON CAPACIDAD DE 1000 ESTUDIANTES

ACTIVIDAD | INSUMOS COSTOS FINANCIAMIENTO
SEPARACION Y CLASIFICACION DE SEMILLAS
RECOLECCION EN PUNTOS DE DEPOSITO Depositos de semillas $ 350.000,00 FINANCIADO CAMPANA
INVENTARIO DE SEMILLAS Software de Gestion e Inventario $ 2.500.000,00 AUSPCIADO POREL CLUB
SUB-TOTAL $  350.000,00
GERMINACION Y CULTIVO
Recipientes germinadores X (20) $  500.000,00 | FINANCIADO POR VOLUNTARIOS
Tierrax (10k) $  1.600.000,00 | FINANCIADO POR CAMPARA
Abono organico x (10k) $ 1.500.000,00 | FINANCIADO POR CAMPANA
ORGANIZACION DE GERMINADORES Y VIVERO ESCOLAR Plaguicidas y nutrientes $ 400.000,00 | FINANCIADO POR CAMPANA
Cascara de arroz $ 4.000,00 |  FINANCIADO POR CAMPANA
Riego por goteo $200.000,00 | FINANCIADO POR CAMPANA
Polisombras $ 600.000,00 |  FINANCIADO POR CAMPANA
SUB-TOTAL $  4.304.000,00
CAPACITACIONES
Introudccion al programa $ AUSPCIADO POREL CLUB
CAPACITACIONES DOCENTES Contenido programatico segun especialidad | $ AUSPCIADO POREL CLUB
Uso del softeware de gestion e inventario. $ AUSPCIADO POREL CLUB
Conferencia 1 $ AUSPCIADO POREL CLUB
CICLO DE CONFERENCIAS ESTUDIANTES Conferenda 2 3 AUSPCIADO POREEL CLUB
Conferencia3 $ AUSPCIADO POREL CLUB
Conferencia4 $ AUSPCIADO POREL CLUB
EVENTO DE CIERRE Transporte a vivero $ 700.000,00 [  FINANCIADO POR CAMPANA
SUB-TOTAL $ 700.000,00
SIEMBRA EN ESPACIO PUBLICO
CONVOCATORIA PARA POSTULACION DE ESPACIOS Publicacion de convocatoria $ SIN COSTO
SELECCION DE ESPACIOS Estudios y andlisis de suelo $  250.000,00 | FINANCIADO POR CAMPANA
SOLICITUD DE VERIFICACIONES Y PERMISOS Derechos de peticion $ 50.000,00 |  FINANCIADO POR CAMPANA
DISENO Y DISTRIBUCCION DE LA SIEMBRA Plano de disefio $ 250.000,00 [  FINANCIADO POR CAMPANA
Volquetas de tierra abonada $  1.000.000,00 | FINANCIADO POR CAMPANA
PREPARACION DEL TERRENO Jornales $ 250.000,00 |  FINANCIADO POR CAMPANA
Pesticidas y nutrientes $ 400.000,00 | FINANCIADO POR CAMPANA
TRASLADO DE ARBOLES A PUNTO DE SIEMBRA Contrato de transporte $ 300.000,00 |  FINANCIADO POR CAMPANA
Prensa $ 200.000,00 [  FINANCIADO POR CAMPANA
ARBORIZATON Sonido $200.000,00 | FINANCIADO POR CAMPANA
Registro fotografico y audiovisual $ 500.000,00 | FINANCIADO POR CAMPANA
SEGUIMIENTO Mantenimiento $  5.000.000,00 | FINANCIADO POR CAMPANA
Transporte $ 200.000,00 | FINANCIADO POR CAMPANA
RE-SIEMBRA Jornales $ 250.000,00 [  FINANCIADO POR CAMPANA
Insumos $  150.000,00 | FINANCIADO POR CAMPANA
SUB-TOTAL $ 9,000.000,00
TOTAL $ 14,354.000,00
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Tabla 6

Pago por comisiones

COMISIONES
DONACION PROMEDIO $ 30.000,00
OBJETIVO ECONOMICO $ 14.360.000,00
COMISION DE LA PLATAFORMA 6%
PAGO POR COMISION (PLT) $ 861.600,00
RECAUDO DESPUES DE COMISION (PLT) $ 13.498.400,00
DONACIONES POR TARJETA DE CREDITO $ 30.000,00
COMISION (3,90%) $ 1.170,00
DONACIONES POR (PSE- BALOTO -EFECTY - SPEI- OXXO MEXICO- BCP) | $ 30.000,00
COMISION (2,89%) $ 867,0
COMISION DONACION + IVA (19%) $ 1.032
DONACIONES POR TARJETA DE CREDITO-- EXTRANJEROS $ 30.000,00
COMISION POR EL CAMBIO DE LA MONEDA $ 0,30
PRECIO DE LA DIVISA (USD)-- REFERENCIA $ 3.462,11
COMISION POR TRANSFERENCIA VIA TARJETA DE CREDITO (3,90%) $ 2.208,63

Fuente: Autoras

Tabla 7

Presupuesto de promedio de comisiones (Medio de pago)

PRESUPUESTO DE PROMEDIO DE COMISIONES (MEDIO DE PAGO)

NUMERO DE DONANTES CON DONACION DE $30.000 478,67
POSIBLES DONANTES COLOMBIANOS 468
COMISION POR TARJETA DE CREDITO S 547.560,00
COMISION POR (PSE- BALOTO -EFECTY - SPEI- OXXO MEXICO- BCP) 5 493.855
POSIBLES DONANTES EXTRANJEROS S 10
COMISION POR DONACION DE EXTRANJEROS S 22.086,33
CALCULO BASE PARA DEDUCIR COMISIONES POR TRANSFERENCIA S 569.646,33

Fuente: Autoras
Tabla 8

Objetivo Econdmico de Recaudo

OBJETIVO ECONOMICO DE RECAUDO
COSTO POR VINCULACION $ 14.360.000,00
PAGO POR COMISION DE LA PLATAFORMA $ 861.600,00
CALCULO BASE PARA DEDUCIR COMISIONES POR MEDIO DE PAGO | $ 569.646,33
TOTAL MONTO A RECAUDAR EN LA CAMPANA $ 15.791.246,33

Fuente: Autoras
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c) Publico objetivo. El publico objetivo se definié basandose en una
segmentacion mixta que incluye aspectos geograficos, demograficos y
psicograficos.

Tabla 9

Segmentacion de la campafa

SEGMENTACION DEL PUBLICO OBEJTIVO

Ubicacion Territorio colombiano nacional
Edad 18 — 65 afos

Ingresos 1 SMMLV - No hay tope
Intereses » Medio ambiente

» Minimalismo

Fuente: Autoras
Para el éxito de la campafa se tomo el consejo de la plataforma de ofrecer
recompensas que motivaran al publico a donar, lo que a su vez crea una
familiarizacién con el programa. Estas recompensas fueron propuestas
pensando en el publico objetivo ya definido y los conceptos principales de
Arborizaton.
Con base en esas recompensas que se encuentran en la tabla 10, las
practicantes también calcularon una cantidad promedio de donantes que
necesitarian para alcanzar el objetivo econdmico como se puede observar en la

tabla 11.

d) Estrategias de promocion de la campaifa

Las estudiantes definieron que el tiempo estimado de la camparia seria de 2
meses, tiempo en el cual se programaron las estrategias de promocién como se

puede observar en el cronograma tentativo que se entreg6 al lider del servicio.
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Tabla 10

Recompensas para la campaia de Vaki

NOMERE DE LA

RECOMPENSA PUBLICO

{ PRECIOAL :

! CONTENIDODE |
| LARECONPENSA |

COSTO DE LA
RECOMPENSA

COMISION DE LA |
i PLATAFORMAY DEL !
| MEDIO DE PAGO

COSTO DE

| EMPAQUETA |
| DO (APROX) |

UTILIDAD | CONTACTOS

NETAPOR |

RECOMPENSA :

: $10.000  Diplomade 50 $9.000
RECONOCIMIENTO reconocimiento
CAMISETA $45.000 Camiseta con $17.000 ud x $4.500 5500 x ud $23.000 Sebastidn
ARBORIZATON estampado docena (papel y Coronado
sticker) 3014465762
Wordcolors
KIT DE SIEMBRA $40.000 | Bolsade semilla $13.300 ud $4.000 $1.500x ud $21.200 Agrotech
de 5g + tierra (semillas $2.500, (caja) Harmatnn
negra de 2kg+ tierra $3.800, 3104848205
bandeja bandeja $7.000)
germinadora de
50cm x 25cm
MUG S 30.000 Mug con $7.000 ud X docena $3.000 Incluye caja $20.000 Sebastidn
ARBORIZATON estampado individual Coronado
3014465762
Wordcolors
Tabla 11
Alcance minimo de la campania.
PRESUPUESTO DE RECAUDO SEGUN RECOMPENSAS VAKI
ANO 2021
PRESUPUESTO RECOMPENSA MAS ALTA FEBRERO-MARZO
OBJETIVO ECONOMICO $ 14.360.000,00
DONACION MINIMA POR DONANTE $ 3.000,00
DONACION DE RECOMPENSA MAS ALTA S 45.000,00
COSTO DE LA RECOMPENSA "CAMISETA ARBORIZATON" $ 22.000,00
RECAUDOQ EFECTIVOQ DESPUES DEL COSTO $ 23.000,00
NUMERO DE DONANTES PARA ALCANZAR EL MONTO 624,35
PRESUPUESTO RECOMPENSA MAS BAJA FEBRERO-MARZO
OBJETIVO ECONOMICO S 14.360.000,00
DONACION MINIMA POR DONANTE $ 3.000,00
DONACION DE RECOMPENSA MAS BAJA S 10.000,00
COSTO DE LA RECOMPENSA "CERTIFICADO" $ 1.000,00
RECAUDO EFECTIVO DESPUES DEL COSTO $ 9.000,00
NUMERO DE DONANTES PARA ALCANZAR EL MONTO 1595,56

PROMEDIO DE DIFUSION DE LA CAMPANA (cant
personas)

1110,0

Fuente: Autoras
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Las estrategias definidas para este periodo de tiempo fueron:

Para el lanzamiento de la campainia:

+ Divulgacion de la campafia con los miembros del club de Leones,
familiares, amigos y conocidos a través de WhatsApp, redes
sociales y voz a voz.

+ Pauta del Jingle promocional a través de Facebook. Las
estudiantes con la ayuda de un musico crearon un jingle
promocional de la campafia que sera usado para conseguir una
recordacion en la mente del publico objetivo, ademas se propuso
la interpretacion del Jingle por parte del reconocido humorista
Alvaro Lemmon, el hombre caiman. A continuacion, se presenta la

letra del Jingle:

Ay, muévete al son ay muévete al son, de Arborizatén
Ay muévete al son ay muévete al son, con tu donacién
Luchamos por las zonas verdes
Queremos respirar mejor
Y solo con tu humilde ayuda
Crecera Arborizaton.

Ay, muévete al son ay muévete al son, de Arborizaton
Ay muévete al son ay muévete al son, con tu donacién

Para el desarrollo de la campafa:

+ Promocién a través de emprendimientos e iniciativas aliadas al
programa. Se plante6é como propuesta acudir a emprendimientos

conocidos por el programa para la publicidad de la camparia de
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modo que se llegue a una audiencia aiin mas grande que la
segmentacion ya definida.

+ Publicidad de la campafia a través de lideres de opinién. Como el
éxito de la campafa depende en gran parte de que esta llegue a
las personas indicadas, se planted que personajes publicos con
afinidad o intereses en temas ambientales pudiesen publicitar esta
iniciativa por medio de sus redes sociales.

+ Envio masivos de mails para divulgacion de la campana.
Recurrimos a este medio de comunicacién debido a que el
programa cuenta con una base de datos que puede ser util para
dar a conocer la iniciativa.

+ Pauta de la publicacién "Arborizaton en Vaki" a través de
Facebook. Facebook permitird hacer llegar la informacién de la
campanfa al resto del pais ya que por medio de las pautas se
puede segmentar la ciudad, edad, trabajo e intereses del publico

al que queramos llegar.

Para el cierre de la campafa:

+ Publicidad de la campaiia a través de lideres de opinién. Esta
estrategia se llevard a cabo en dos momentos, una parte de los
lideres de opinidon seran para el desarrollo de la campafia como
se explica anteriormente y otra parte de los lideres seleccionados

seran para el cierre de la campafa.
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+ Pauta de la publicacién "Arborizaton en Vaki" a través de
Instagram. Con esta estrategia se pretende llegar a las personas
que no usan Facebook o que pasan mayor tiempo en Instagram
gue en otra red social, asimismo permitira segmentar el publico

objetivo.

Il. Cuenta de Arborizatén en Vaki

Una vez establecidos los puntos anteriores las practicantes disefiaron la cuenta
para su puesta en marcha por parte del lider de programa. A continuacion, se
muestra el resultado obtenido.

Enlace de la cuenta: https://vaki.co/unetealacarreraarborizaton

llustracién 2

Cuenta de crowdfunding

@ Arborizatéon

80 dias antes del cierre en 15 jun. 2021

0 % alcanzado Meta: COP $ 15.792.000
iConviértete en el primer vaker de esta Vaki! i &

Ver resumen

Moneda

cor ~ § ;Cuanto quieres aportar?
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https://vaki.co/unetealacarreraarborizaton

CAMISETA ARBORIZATON 5 KIT DE SIEMBRA ARBORIZATON
st

Te invitamos a que te pongas la camiseta Arborizatén y trabajes a nuestro ladoa * @ Apoya nuestra causa @ lleva tu kit de siembra Arborizatén que incluye -
través de tu donacion (/5 @ PD. El envio no esta incluido en la donacisn, una sobre de semilla de 5g, tierra negra por 2kg y bandeja germinadora de 50x

vez finalice la campafia nos pondremos en contacto contigo por medio del 25cm. PD. El envio no esta incluido en la donacién, una vez finalice la campana
correo que proporciones al donar para solicitar los datos y establecer el costo de nos pondremos en contacto contige por medio del correo que proporciones al
envio, el cual estara sujeto a la ciudad en dénde te encuentres. *A tu correo se donar para solicitar los datos y establecer el costo de envio, el cual estara sujeto

te hara llegar un formulario para que selecciones la talla y color de la camiseta a la ciudad en dénde te encuentres. Al correo te llegara un formulario en el que  «

COP$ 45.000 COPS$ 40.000

MUG ARBORIZATON DIPLOMA DE RECONOCIMIENTO

(2L

Holaa vaker!§Y ¢, quiero que sepas que por cada mug que llevas estas @iGracias por unirte a la carrera Arborizatén! @ Queremos que sepas que con tu

ayudando a mantener los arbolitos en nuestros viveros y darles el cuidado donacién estaras ayudando a que el arbolito de un estudiante sea trasladado al
apropiado. Esperamos que un dia puedas verlos en tu ciudad. PD. El envio no espacio publico de su ciudad. Los nifios y jévenes te lo agradecen. @ PD. El
esta incluido en la donacién, una vez finalice la campafia nos pondremos en diploma sera enviado al correo que registre después de haber hecho la donacién.
contacto contigo por medio del correo que proporciones al donar para solicitar
los datos y establecer el costo de envio, el cual estara sujeto a la ciudad en -
COP$ 30.000 COP$ 10.000
Historia

;QUIENES SOMOS? % @ &

jArborizatén es una carrera en contra de la deforestacion!, desde el Club de Leones de Cartagena de Indias Monarca hemos trabajado desde las aulas
invitando a docentes y estudiantes a sumarse a esta carrera que empieza con la siembra de una semilla que los mismos estudiantes encuentran en sus
hogares para que a través de la pedagogia que el programa brinda, los estudiantes conozcan como clasificar, germinar y cultivar la planta hasta que
cumpla con las caracteristicas necesarias para llevarlas al espacio publico de la ciudad.

¢ Sabias que los arboles no solo son los pulmones del mundo sino que también retienen agua de lluvia evitando inundaciones, reducen la
contaminacion auditiva, regulan la temperatura del planeta y mucho mas? (7 {7

Es por esto que en Arborizaton creemos en la importancia de Arborizar el pais y ensenar a los futuros profesionales a cuidar y promover la carrera en contra
de la deforestacion.

En este tiempo hemos documentado las experiencias exitosas, involucrando nuevas comunidades y desarrollando sistemas de informacion que nos
permiten un seguimiento detallado arbol a arbol. En la actualidad contamos con mas de 30 mil arboles en cultivo y miiltiples bosquecillos urbanos,
sembrados y auspiciados por nuestro club, en alianza con las comunidades y entidades afines al proyecto como la cadena de hoteles Hilton y la
Corporacion Universitaria del Caribe CECAR.
¢POR QUE TE NECESITAMOS? & &
El propdsito de esta Vaki es que corras con nosotros apoyandonos para que el programa continie desarrolldndose y extendiéndose a otros
departamentos del pais a través de tu donacion y divulgacicn del proyecto; lo recaudado sera usado para la adquisicion de materiales que son requeridos
en la organizacion de germinadores y viveros escolares, mantenimiento de los arbolitos hasta que alcancen la altura necesaria, talleres y capacitaciones
pedagdgicas que proporcionan herramientas a los estudiantes, la licencia del sistema de informacion, entre otros costos de implementacion del programa.

De consequir nuestra meta, el dinero seria distribuido en los siguientes rubros:

CLASIFICACION DE LOS RECURSOS DE LA CAMPANA DE
CROWDFUNDING

SEPARACION ¥ CLASIFICACION DE SEMILLAS » GERMINACION ¥ CULTIVO
= CAPACITACIONES » SIEMBRA EN ESPACIO PUBLICO



El Club de Leones Cartagena de Indias Monarca sera el responsable de recibir el dinero recaudado en esta campana.

ICONOCE NUESTRO PROYECTO! @

Nirios de nuestra escuela de Béisbol participando en nuestra Arborizaton 2016 en el marco de la Copa Regional Club de Leones

+ Actividades de Engagement

La segunda fuente de financiacion que las practicantes trabajaron fueron las
actividades de engagement, el propdésito de esta fuente es fortalecer y/o
afianzar las relaciones que el programa Arborizaton tiene con las instituciones
vinculadas. Para su realizacion se propuso extender la invitacion para que de
forma voluntaria estas instituciones apoyen el mantenimiento y fortalecimiento
del programa por medio de una membresia que se daria en periodos
especificos acordados conjuntamente, por su parte Arborizatdn seguiria
cumpliendo su labor y extenderia en la medida de lo posible el nimero de
estudiantes que hacen parte del programa. A continuacién, se presenta la carta

de invitacion.
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llustracion 3

Carta de Invitacion

Club de Leones Cartagena de Indias Monarca
Pie de la Popa, Antiguo Playdn Grande estadio de béisbol infantil club de leones
Teléfono Correo electrénico

DD/MM/AAAA

Corporacion Universitaria del Caribe
Carretera Troncal Occidente Via Corozal; Sincelejo, Sucre, Colombia.

El Club de Leones de Cartagena de Indias se complace en saludarlo y recordar su apoyo en el
programa Arborizatdn, unos de nuestros objetivos para este afio que inicia es afianzar nuestras
alianzas con los patrocinadores del programa y extender Arborizatén en su institucion, es por esto
por lo que queremos extenderle la invitacion a que continle apoyandonos a través de donativos
recurrentes, que pretendemos esperar de parte de todos nuestros aliados actuales en periodos
acordados conjuntamente.

Agradecemos su atencion, atentamente

MANUEL RAAD BERRIO
Primer Vicegobernador distrito F2
Director Club de Leones Cartagena de Indias Monarca
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El objetivo es que el lider del programa pueda mostrar que lograria si obtuviese
el apoyo recurrente de estas instituciones y por qué es importante para
Arborizatdn conseguir estos recursos, las instituciones con las cuales tiene
convenio se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 12

Instituciones Vinculadas a Arborizaton

INSTITUCIONES VINCULADAS A DICIEMBRE 31 DE 2020

COLEGIOS VINCULADOS 26

INSTITUCIONES DE EDUCACION Corporacion Universitaria del Caribe
SUPERIOR (CECAR)

INSTITUCIONES Institucion Universitaria de Bellas
COLABORADORAS Artes y Ciencia de Bolivar

Hilton Hotels & Resorts

3. Seleccidn de las lineas de financiamiento en el largo plazo

Para la seleccion de las fuentes de financiamiento en el largo plazo se
relacionaron las posibles fuentes segun el cumplimiento que le podian dar a los
objetivos trazados por el programa. Se realizé la matriz que se muestra en la
tabla 13 como parte del desarrollo del tercer objetivo propuesto.

Tabla 13

Seleccion de las fuentes de financiamiento en el largo plazo.
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POSIBLES LINEAS DE
FINANCIAMIENTO EN EL LARGO
PLAZO

» Venta de bonos de carbono a

través de la de certificacion del
programa como iniciativa
ambiental por organismos de
verificacion internacionales y
nacionales.

Postulacion del programa al
beneficio de incentivo forestal
otorgado por el gobierno
colombiano contemplado en el
decreto 130 de 2020 que
promueve las inversiones en
nuevas plantaciones forestales
de caracter protector-
productor.

Venta de materia prima
derivada de arboles
maderables para contrarrestar
la tala indiscriminada de
arboles que no fueron
plantados para tal uso.

> Ofrecimiento del servicio de
ensefanza de la siembra de
arboles segun su especie y
venta de arboles a las
autoridades ambientales del
departamento de Bolivar en
caso tal de ser aprobado el
proyecto de ley 253 de 2019
gue busca que todos los
estudiantes que aspiren a un
titulo de bachiller o de
pregrado siembren cinco
arboles como requisito para
graduarse.

OBJETIVOS DEL
PROGRAMA EN EL LARGO
PLAZO
> Convertir el programa

Arborizatén en politica
publica nacional.

> Aumentar el nUmero de
activos para generar
solvencia econémica en
el largo plazo.

> Explorar fuentes de
financiamiento externas
gue apoyen el
mantenimiento y
extension del programa.

> Analizar las distintas
alternativas para
contrarrestar la tala
indiscriminada de
arboles en el territorio
nacional.

> Convertir el programa

Arborizatdn en politica
publica nacional.
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APLICABILIDAD

Si, debido a que la
certificacion de organismos
de verificacion le da un
respaldo al programa ante
los entes gubernamentales
para que se pueda convertir
en politica publica.

Si, porque es un programa
del gobierno que busca
promover las inversiones en
nuevas plantaciones
forestales de caracter
protector y productor.

No, ya que, aunque es una
linea viable, el proceso
demanda recursos
econémicos como una
inversion inicial con los que
el programa no cuenta, y se
puede producir un
desenfoque con el objetivo
principal del programa.

No, puesto que en caso de
ser aprobado el proyecto de
ley es muy probable que el
ente encargado ya tenga el
personal necesario para
ofrecer ese servicio.



Para escoger las fuentes de financiamiento en el largo plazo se tuvo en cuenta los
recursos que Arborizatdén podria tener en unos afos de continuar el programa en
las instituciones actuales y de lograr la expansion en nuevas instituciones. A

continuacion, se detalla las fuentes en el largo plazo seleccionadas.

+ Bonos de carbono

En la busqueda de posibles fuentes de financiamiento que se acoplaran con los
objetivos a largo plazo del programa las estudiantes encontraron una alternativa
gue incentiva a las iniciativas ambientales a continuar con sus procesos
mientras les pagan por ello. Este pago proviene de la venta de bonos de
carbono los cuales representan el trabajo que hace una iniciativa por remover o
reducir cierta cantidad de GEI de la atmosfera, (en el caso de Arborizatéon, la
plantacién de arboles que funcionan como sumideros de carbono) cumpliendo
con unos parametros de confiabilidad y presentandose como una ayuda para
aguellos que tienen la obligacion de reducir sus emisiones y que al no poder
hacerlo deben pagar por contaminar.

En el caso colombiano, las grandes empresas mediante el pago del impuesto al
carbono compensan de forma aparente el dafio causado por sus emisiones, sin
embargo no hay garantia real de esta compensacion puesto que este dinero no
es usado en su totalidad para reparacion de dafios ambientales.

En comparacién con el impuesto al carbono resulta atrayente esta venta de
bonos debido a que cada bono que representa una tonelada de CO2

equivalente, esta en el mercado a un precio medio menor que la tarifa del
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impuesto (como se observa en el anexo A. donde se explica detalladamente
todo lo concerniente a esta fuente).

Las practicantes del servicio al contemplar la idea de esta fuente buscaron
iniciativas colombianas que les sirviera de referencia y objeto de estudio sobre
la rentabilidad de la fuente, asi como los valores promedios de venta en el
mercado internacional, esto con el fin de considerar la contraprestacion de los
bonos en plataformas internacionales. En el proceso de esta busqueda
pudieron notar que aunque el éxito colombiano de esto bonos ha estado
enfocado en su mayoria en grandes iniciativas como fundacién natura, el auge
de esta alternativa se ha venido expandiendo con mayor frecuencia en los
altimos afos por lo que pudimos determinar esta fuente como una idea rentable
en un plazo de 7 afos.

El periodo de tiempo se calcul6 teniendo en cuenta los pasos que conlleva la
aplicacion ultima de la venta (como se muestra en el cronograma tentativo de
las actividades, ilustracion 4 ) y la cantidad de arboles a plantar, asi como su
tiempo de crecimiento y adultez para que puedan capturar una cantidad
importante de carbono.

Como producto entregable para el programa las estudiantes realizaron un
documento que expone todos los posibles beneficios de la venta de bonos, al
tiempo que describe los pasos a seguir para alcanzarla, este documento
pretender ser la guia del programa conjuntamente con el cronograma tentativo
para irse revisando en cada uno de los pasos que se presenta en el

cronograma.
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+ Certificado de incentivo forestal

Como segunda fuente de financiamiento las practicantes estudiaron la
posibilidad de postular el programa al certificado de incentivo forestal (CIF) que
consiste en recibir un subsidio del Estado colombiano por plantaciones
forestales comerciales para su posterior aprovechamiento. Este estudio fue
resultado de una previa consideracion hecha por el lider del programa por
cuanto tenia ideas preliminares del mismo. Al momento de las estudiantes
analizar la viabilidad de esta fuente desarrollaron una investigacion que dejaron
por escrito (Anexo B) en cuanto a las particularidades del proceso, requisitos y
objetivo principal de este incentivo, notando que aunque no pertenecia 100% a
la actividad basica de reforestacion y educacion de Arborizaton podria ser una
via que genere recursos dentro de aproximadamente 7 afios y que los mismos

sean utilizados para el fortalecimiento del programa.

4. Desarrollo de herramienta ofiméatica

Para el desarrollo del cuarto objetivo se realiz6 una herramienta ofimética
(presentado en el anexo C) de organizacion y control de las finanzas de
Arborizaton, teniendo en cuenta que hasta la fecha el programa no cuenta con
ningun tipo de registro contable.

Parte del proposito de esta herramienta es el sentar las bases contables y
financieras para el control y claridad de sus costos y gastos, de modo que no
dependan de la informacion que el lider del programa tenga en su memoria por
sus afos liderando el proyecto, sino que puedan contar con los datos precisos

cualquiera que lo necesite.
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La herramienta fue hecha cumpliendo con los criterios de practicidad,
organizacion contable por cuanto presenta plantillas de los estados financieros
y automatizacion.

Por otra parte, la herramienta fue considerada por el lider como un prototipo
para la realizacion futura de un software contable.

Para guardar la integridad de la herramienta y dar a conocer la correcta forma

de usarla las estudiantes hicieron un instructivo que se presenta en el anexo D.

5. Disefio del cronograma tentativo de las fuentes de financiamiento

Como ultimo entregable se hizo un cronograma con fechas tentativas de puesta
en marcha de cada una de las fuentes propuestas por las estudiantes, asi como

las actividades o el paso a paso que deben seguir para su ejecucion
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llustracién 4

Cronograma tentativo de actividades

ARBORIZATON
PROGRAMA ARBORIZATON
PLAN DE FINANCIAMIENTO

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE SERVICIO COMUNITARIO

OBJETIVOS

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES ABRIL MAYO

JUN JUL AGO SEP

OoCcT

NOV

DIC

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

CAMPANA DE
CROWDFUNDING

Lanzamiento de la campafia

Creacion de pagina en Facebook de Arborizatén

Diwulgacion de la campafia con amigos y conocidos a través de whatsapp, y redes sociales.

Pauta del Jingle promocional a través de facebook.

Desarrollo de la camparfia

Promocién a través de emprendimiento e inciativas aliadas al programa

Publicidad de la campafia a través de lideres de opinion

Envio masivos de mails para divulgacion de la camparia

Pauta de la publicaciéon "Arborizatén en Vaki" a través de facebook.

Cierre de la campafia

Publicidad de la campafia a través de lideres de opinion

Pauta de la publicaciéon "Arborizatén en Vaki" a través de Instagram (crear cuenta)

IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIA DE
ENGAGEMENT

Exposicién de las fortalezas del
programa

Realizacion de documento que demuestre el valor agregado de Arborizatén en la instiuciéon para procesos
de acreditacion, extension y proyeccion social.

Presentacion del documento a las instituciones indicadas.

Presentacion de la propuesta de
menbresia

Explicacion de la propuesta a las instituciones indicadas.

Medicién de los resultados a través del feedback que presenten las instiuciones.

BONOS DE CARBONO

Analisis y planificacion

Estimacion de las sumas de dinero que se esperan recoger segun los objetivos del programa a 10 afios.

Apropiacion de toda la informacion referente al tema de bonos de Carbono teniendo en cuenta la guia
entregada por las practicantes y la investigacion voluntaria del club.

Planificacién detalladas de las jornadas de siembra y las nuevas vinculaciones que se hagan necesarias
para plantar la cantidad de arboles que se aproximen al objetivo monetario.

Presentacién y aceptacion del
proyecto

Seleccioén del tipo de iniciativa segun las caracteristicas de Arborizaton (MDL, REED, NAMA o PDBC)

Seleccion del organismo de validacion y verificacién segun sus requisitos y enfoque.

Registro del proyecto en la platforma del Estado colombiano RENARE

Registro del disefio del proyecto para la primera etapa de factibilidad y esperar aprobacion

Seguimiento y actualizaciéon en
RENARE

Registro de las metas anuales de reduccién de CO2e, establecimiento de linea base, indicadores para
monitoreo y demas informacién que permita el control en la fase implemetacion.

Continuacion en la ejecucion de las actividades de plantaciénes en el espacio publico.

Determinacién de la técnica (directa o indirecta) para el calculo de la biomasa aérea, segun las
recomendadas por el OVV escogido.

Trabajo de campo: medicién de variables como Diametro, Altura y densidad segin la ecuacién alometrica
escogida.

Calculo de las toneladas de CO2e siguiendo la guia entregada por las practicantes

Registro del monitoreo y reporte de la implementacién de la iniciativa, incluyendo los resultados de
mitigacion y la verificacion de dichos resultados

Venta de los bonos

Estimacion del precio de venta de bonos de carbono

Comercializacion de los bonos segun el medio que se escoja como: terceros revendedores
internacionales , (nacionales), y/o través de las plataformas de los OVV

CERTIFICADO DE INCENTIVO
FORESTAL

Andlisis y planificacion

Estimacion de las sumas de dinero que se esperan recoger segun los objetivos del programa a 10 afios
para asi establecer la plantacién acorde a esos objetivos.

Apropiacion de la informacion referente al CIF teniendo en cuenta los requisitos a cumplir, la guia
entregada por las practicantes y la investigacion voluntaria del club.

Realizacion del PEMF en dénde se establecera la ubicacion de la plantacion, el aréa de la plantacion, el
objetivo, las especies, y demas informacién requerida contemplada en la guia.

Presentacién y aceptacion del
proyecto

Presentacion del PEMF ante la VUF junto con los documentos exigidos.

Espera de la aprobacion y ajustes de documentos y PEMF en caso de ser necesario. (20 dias)

Transicion del proyecto al banco de proyectos (BPPCF) para financiacion ( max. 2 afios)

Ejecucion del proyecto

Establecimiento de la plantacién. (1 ANO)

Pago por establecimiento de la plantacion

Mantenimiento de la plantacion.

Presentacion del infforme anual de las actividades que certificara el cumplimiento del plan.

ESN
N

Presentacion informe final que corresponde al afio 4; comparativo del rendimiento esperado vs el
rendimiento obtenido.

Pago por mantenimiento de la plantacion.




CONCLUSION
Después de transcurrido el periodo de servicio comunitario correspondiente a 4 meses las
practicantes ejecutaron en gran parte lo propuesto al iniciar el servicio, el trabajo fue recibido
satisfactoriamente por parte del lider del programa.
Durante este tiempo las estudiantes pudieron poner en practica los conocimientos adquiridos
en la carrera con relacion al area financiera, de Marketing y de planeacion como la primera
etapa del proceso administrativo.
Con el aporte de las estudiantes el programa puede empezar a ejecutar las actividades segun
cada fuente de financiamiento propuesta para la generacién de ingresos y el sostenimiento en
el largo plazo; igualmente, podrd empezar a darle forma a la estructura financiera y contable

del programa con la ayuda de la herramienta ofimatica entregada.
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PLANILLA DE ASISTENCIA

CLUB DE LEONES CARTAGENA DE INDIAS MONARCA

PROGRAMA ARBORIZATON

PLANILLA DE ASISTENCIA SERVICIO COMUNITARIO

NOMBRE DEL ESTUDIANTE: Icela Maria Parra Herrera y Valeria Jiménez Escorcia N° DE IDENTIFICACION: 1002156585 - 1143466937
INSTITUCION EDUCATIVA: Universidad del Atlantico NIT: 890102257-3
PERIODO DEL SERVICIO: 01/11/2020 - 28/02/2021 PROGRAMA ACADEMICO: Administracién de Empresas
FECHA HORA DE ENTRADA Y SALIDA NOMBRE DEL FIRMA DEL LIDER O OBSERVACIONES
ESTUDIANTE PARTICIPANTE
02/11/2020 3:30-5:30 PM Icela Parra Herrera- Entrevista semi-estructurada para conocer el

Valeria Jiménez Escorcia estado financiero de Arborizatdn.

03/11/2020 3:30-6:30 PM Icela Parra Herrera -
Valeria Jiménez Escorcia

Entrevista semi-estructurada para conocer el
estado financiero de Arborizaton.

04/11/2020 9:00AM - 12:00 PM Icela Parra Herrera- Elaboracién de arbol de problemas.
Valeria Jiménez Escorcia

05/11/2020 10:001AM —12: 00 PM Icela Parra Herrera - Elaboracién de arbol de problemas.
Valeria Jiménez Escorcia

06/11/2020 2:00 - 4:00 pm Icela Parra Herrera -
Valeria Jiménez Escorcia

Socializacién del trabajo con el lider.

9/11/2020 8:00AM —12:00 PM Icela Parra Herrera- Elaboracién preliminar de lluvia de ideas de
Valeria Jiménez Escorcia posibles lineas de financiamiento. (corto y largo
plazo)
10/11/2020 3:30 PM - 5:30 PM Icela Parra Herrera- Consulta de informacidn relacionada a las

posibles lineas.
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Valeria Jiménez Escorcia

11/11/2020 4:00 PM -6:00 PM Icela Parra Herrera- Consulta de la normatividad colombiana con
Valeria Jiménez Escorcia relacidén a las posibles lineas.

12/11/2020 2:30 PM - 6:00 PM Icela Parra Herrera- Primera eleccién de las posibles lineas de
Valeria Jiménez Escorcia financiamiento en corto plazo

13/11/2020 4:30 PM -6:30 PM Icela Parra Herrera- Socializacién de las ideas con el lider del
Valeria Jiménez Escorcia programa.

16/11/2020 4:00 PM-6:30 PM Icela Parra Herrera- Revision del sistema de calidad del club
Valeria Jiménez Escorcia suministrado por el lider.

17/11/2020 2:00 PM- 3:30 PM Icela Parra Herrera- Andlisis de los objetivos del programa (corto
Valeria Jiménez Escorcia plazo) y del club.

18/11/2020 2:00-6:00 PM Icela Parra Herrera - Elaboracién del PESTLE.
Valeria Jiménez Escorcia

19/11/2020 8:00 AM-9:10 AM Icela Parra Herrera - Realizacion de comparativo entre las lineas
Valeria Jiménez Escorcia propuestas y los objetivos en el corto plazo.

20/11/2020 9:00 AM- 10:30 AM Icela Parra Herrera - Socializacién de la seleccién de las lineas de
Valeria Jiménez Escorcia financiamiento con el lider.

22/11/2020 8:00 AM —12:00 PM Icela Parra Herrera - Investigacion inicial del Crowdfunding en el
Valeria Jiménez Escorcia mundo.

23/11/2020 2:00 -6:00 PM Icela Parra Herrera - Revisién de las distintas plataformas de
Valeria Jiménez Escorcia crowdfunding.

24/11/2020 3:30 PM - 5:30 PM Icela Parra Herrera - Elaboracién de presentacidon sobre lo consultado

Valeria Jiménez Escorcia

en materia de crowdfunding.
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25/11/2020

4:00 PM -7:00 PM

Icela Parra Herrera -
Valeria Jiménez Escorcia

Entrevista semi-estructurada, presentacién de la
investigacion en materia de crowdfunding

26/11/2020 2:30 PM - 6:00 PM Icela Parra Herrera - Seleccion de las plataformas aplicables para
Valeria Jiménez Escorcia campafia de Arborizaton.

27/11/2020 4:30 PM -6:30 PM Icela Parra Herrera - Elaboracidn inicial de matriz sobre plataformas
Valeria Jiménez Escorcia de crowdfunding.

29/11/2020 4:00 PM-6:30 PM Icela Parra Herrera - Trabajo individual para alimentacién de la
Valeria Jiménez Escorcia matriz.

30/11/2020 2:00 PM- 6:00 PM Icela Parra Herrera - Finalizacion de la matriz de manera conjunta.
Valeria Jiménez Escorcia

1/12/2020 2:00 AM-5:00 PM Icela Parra Herrera - Presentacidn de la matriz al lider, junto con
Valeria Jiménez Escorcia feedback.

2/12/2020 9:00 AM- 10:30 AM Icela Parra Herrera - Actualizacion de la matriz.
Valeria Jiménez Escorcia

3/12/2020 9:00- 11:00 AM Icela Parra Herrera - Reunidn virtual para asesoria por parte de la
Valeria Jiménez Escorcia profesora LUZ MARINA VALERO.

3/12/2020 3:00 -5:00 PM Icela Parra Herrera - Finalizacion de la matriz.
Valeria Jiménez Escorcia

4/12/2020 9:00-11:00 AM Icela Parra Herrera - Reunion virtual para asesoria por parte del
Valeria Jiménez Escorcia profesor ARNULFO MONTENEGRO RADA.

4/12/2020 3:00- 5:00 PM Icela Parra Herrera - Reunidn con el lider para socializacién de la

Valeria Jiménez Escorcia

matriz y eleccidn final de la plataforma.
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6/12/2020 2:00-6:00 PM Icela Parra Herrera - Revision exhaustiva de la plataforma
Valeria Jiménez Escorcia seleccionada (VAKI).
7/12/2020 2:00 - 4:00 PM Icela Parra Herrera - Creacion de la cuenta Arborizatén en VAKI
Valeria Jiménez Escorcia (usuario y correo), seleccion y edicidn de la foto
principal.
8/12/2020 2:00-5:00PM Icela Parra Herrera - Redaccién de la informacién requerida por VAKI
Valeria Jiménez Escorcia (Historia).
9/12/2020 2:00—-5:00 PM Icela Parra Herrera - Redaccién de la informacién requerida por VAKI
Valeria Jiménez Escorcia (Historia).
10/12/2020 3:00 - 5:00 PM Icela Parra Herrera - Reunidn con el lider para la elaboracion
Valeria Jiménez Escorcia preliminar del presupuesto general de
Arborizatén..
11/12/2020 2:00 —4:00 PM Icela Parra Herrera - Organizacion del presupuesto general de manera
Valeria Jiménez Escorcia conjunta entre las practicantes.
14/12/2020 1:00- 6:00 PM Icela Parra Herrera - Capacitacién congreso internacional de
Valeria Jiménez Escorcia interdisciplinariedad y desarrollo.
15/12/2020 2:00-3:00 PM Icela Parra Herrera - Asistencia a capacitaciones que realiza la
Valeria Jiménez Escorcia plataforma VAKI.
15/12/2020 3:00- 5:00 PM Icela Parra Herrera - Instructivo en sistemas de informacion: software
Valeria Jiménez Escorcia del club (CDL), software de la firma Raad para
recuento de los recursos fisicos de Arborizatén.
15/12/2020 8:00 AM - 12:00 PM Icela Parra Herrera- Capacitacion congreso internacional de
Valeria Jiménez Escorcia interdisciplinariedad y desarrollo.
16/12/2020 3:00-5:00 PM Icela Parra Herrera- Reunidn con el lider para la finalizacién del

Valeria Jiménez Escorcia

presupuesto general de Arborizaton.
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16/12/2020 3:00 - 6:00 PM Icela Parra Herrera - Cierre del semestre Arborizatén en la
Valeria Jiménez Escorcia corporacion de sucre CECAR, observancia
directa de los involucrados y sus apreciaciones.
17/12/2020 2:00- 4:00 PM Icela Parra Herrera - Busqueda de posibles colegios beneficiarios de la
Valeria Jiménez Escorcia campafia de crowdfunding.
18/12/2020 2:00 - 5:00 PM Icela Parra Herrera - Busqueda de posibles colegios beneficiarios de la
Valeria Jiménez Escorcia campafia de crowdfunding.
19/12/2020 2:00- 3:30 PM Icela Parra Herrera - Reunidn con la estudiante de CECAR, Adriana
Valeria Jiménez Escorcia Acosta, voluntaria del programa para entrevista
semi-estructurada.
19/12/2020 3:30-7:00 PM Icela Parra Herrera - Clasificaciéon de los recursos de Arborizatén
Valeria Jiménez Escorcia
20/12/2020 2:00- 5:00 PM Icela Parra Herrera - Reunidn con el lider para cambio de objetivo de
Valeria Jiménez Escorcia la campania, nueva posible vinculaciéon con la
Universidad del Atlantico
21/12/2020 2:00- 3:00 PM Icela Parra Herrera - Elaboracién de presentacidn power point para
Valeria Jiménez Escorcia dar a conocer Arborizatén a profesores de la UA
21/12/2020 6:00-7:00 PM Icela Parra Herrera - Reunidn con agente del consejo superior de la
Valeria Jiménez Escorcia Universidad del Atlantico.
22/12/2020 7:00 — 8:00 AM Icela Parra Herrera - Presentacion del programa a la profesora SOFIA
Valeria Jiménez Escorcia TORRES ALGARIN
22/12/2020 2:00-5:00 PM Icela Parra Herrera - Modificacién del presupuesto general a
Valeria Jiménez Escorcia presupuesto para vinculacion UA (primera parte)
23/12/2020 9:00-10: 00 AM Icela Parra Herrera - Presentacidn del programa al profesor RAFAEL

Valeria Jiménez Escorcia

COLPAS
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23/12/2020 2:00 - 5:00 PM Icela Parra Herrera - Continuacion del presupuesto para vinculacion
Valeria Jiménez Escorcia UA (segunda parte), presupuesto de comisiones.
24/12/2020 2:00- 4:00 PM Icela Parra Herrera - Continuacion del presupuesto para vinculacidn
Valeria Jiménez Escorcia UA (segunda parte), Alcance minimo de la
campafa.
27/12/2020 2:00- 5:00 PM Icela Parra Herrera - Lluvia de ideas de posibles recompensas.
Valeria Jiménez Escorcia
28/12/2020 2:00—4:00 PM Icela Parra Herrera - Reunidn con el lider para presentacion del
Valeria Jiménez Escorcia presupuesto final de vinculacién UA, feedback.
28/12/2020 8:00-11:00 PM Icela Parra Herrera - Cotizacion de las posibles recompensas.
Valeria Jiménez Escorcia
28/12/2020 2:00-4:00 PM Icela Parra Herrera - Reunidn con el lider para seleccion preliminar
Valeria Jiménez Escorcia de recompensas susceptibles a cambio segln
relacion costo- beneficio.
29/12/2020 2:00-5:00 PM Icela Parra Herrera - Elaboracién de presupuesto de recompensas
Valeria Jiménez Escorcia escogidas.
30/12/2020 2:00—5:00 PM Icela Parra Herrera - Primera actualizacidon de los datos de
Valeria Jiménez Escorcia recompensas en la plataforma (precio, foto,
descripcidn).
02/01/2021 2:00-4: 00 PM Icela Parra Herrera - Disefio inicial de la recompensa (certificado de
Valeria Jiménez Escorcia donacion).
03/01/2021 8:00-11:00 AM Icela Parra Herrera - Busqueda de asesoria, reunién con Contadora
Valeria Jiménez Escorcia publica.
03/01/2021 2:00-4: 00 PM Icela Parra Herrera - Gestion del disefio de recompensa (MUG y

Valeria Jiménez Escorcia

camiseta).
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04/01/2021 8:00-12:00 PM Icela Parra Herrera - Anadlisis de la estructura de la herramienta.
Valeria Jiménez Escorcia

04/01/2021 2:00- 5:00 PM Icela Parra Herrera - Lluvia de ideas de posibles estrategias de
Valeria Jiménez Escorcia promocion.

05/01/2021 9:00-11: 00 AM Icela Parra Herrera - Autoaprendizaje del uso de Excel para la
Valeria Jiménez Escorcia herramienta.

05/01/2021 2:00-3:00 PM Icela Parra Herrera - Reunidn con el profesor DIEGO ARANA para
Valeria Jiménez Escorcia asesoria en Marketing.

06/01/2021 9:00 AM —12:00 PM Icela Parra Herrera - Autoaprendizaje del uso de Excel para la
Valeria Jiménez Escorcia herramienta.

06/01/2021 3:00 —5:00 PM Icela Parra Herrera - Cambio de recompensa (Cactus por kit de
Valeria Jiménez Escorcia siembra).

07/01/2021 9:00 AM —12:00 PM Icela Parra Herrera - Disefio de Inventario (1° hoja de herramienta).
Valeria Jiménez Escorcia

07/01/2021 2:00 - 5:00 PM Icela Parra Herrera - Disefio del kit de siembra.
Valeria Jiménez Escorcia

09/01/2021 8:00 AM —12: PM Icela Parra Herrera - Disefio de Control diario de entradas y salidas, y
Valeria Jiménez Escorcia disefio de centro de costos anuales (2° Y 3° hoja).

09/01/2021 3:00-6:00 PM Icela Parra Herrera - Formulacion de las estrategias de promocién.
Valeria Jiménez Escorcia

10/01/2021 9:00 AM —12: 00 PM Icela Parra Herrera - Autoaprendizaje del uso de Excel para la

Valeria Jiménez Escorcia

herramienta y disefio de centro de entradas (4°
hoja).
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10/01/2021

2:00-5:00 PM

Icela Parra Herrera -
Valeria Jiménez Escorcia

Actualizacidn de la nueva recompensa en la
plataforma.

11/01/2021 9:00 AM —12: 00 PM Icela Parra Herrera - Elaboracién inicial de plantilla de estados
Valeria Jiménez Escorcia financieros.

11/01/2021 5:00-7:00 PM Icela Parra Herrera - Gestién de la estrategia promocional “Jingle
Valeria Jiménez Escorcia Arborizaton”.

12/01/2021 8:00 AM —12: 00 PM Icela Parra Herrera - Disefio de Estado de situacion financieray
Valeria Jiménez Escorcia Estado de actividades (5° y 6° hora).

13/01/2021 8:00- 12: 00 PM Icela Parra Herrera - Autoaprendizaje del uso de Excel para la
Valeria Jiménez Escorcia herramienta.

14/01/2021 2:00-4: 00 PM Icela Parra Herrera - Disefio de flujo de Caja.
Valeria Jiménez Escorcia

16/01/2021 3:00-6:00 PM Icela Parra Herrera - Finalizacion de disefio de flujo de caja.
Valeria Jiménez Escorcia

17/01/2021 2:00—-4:00PM Icela Parra Herrera - Elaboracién del comparativo “objetivos de largo
Valeria Jiménez Escorcia plazo vs Posibles lineas”, Seleccién de las lineas

para el largo plazo.

18/01/2021 2:00- 6:00 PM Icela Parra Herrera - Investigacion preliminar Bonos de Carbono.
Valeria Jiménez Escorcia

19/01/2021 2:00-6:00 PM Icela Parra Herrera - Investigacion preliminar Bonos de Carbono.
Valeria Jiménez Escorcia

20/01/2021 8:00AM - 12: 00 PM Icela Parra Herrera - Investigacion preliminar Bonos de Carbono.

Valeria Jiménez Escorcia
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21/01/2021 1:00- 6:00 PM Icela Parra Herrera- Investigacion preliminar Bonos de Carbono.
Valeria Jiménez Escorcia

23/01/2021 1:00- 6:00 PM Icela Parra Herrera - Elaboracidn inicial del documento “Estudio
Valeria Jiménez Escorcia preliminar de bonos de carbono”.

24/01/2021 8:00 AM —12:00 PM Icela Parra Herrera - Lectura normatividad colombiana en materia de
Valeria Jiménez Escorcia iniciativas ambientales.

25/01/2021 8:00 AM -12:00 PM Icela Parra Herrera - Lectura de libro “Protocolo para la estimacion
Valeria Jiménez Escorcia nacional y sub-nacional de biomasa-carbono en

Colombia”.

26/01/2021 1:00- 5:00 PM Icela Parra Herrera - Andlisis de la lectura, busqueda de asesoria
Valeria Jiménez Escorcia (ingeniero forestal).

27/01/2021 8:00 AM —12: 00 PM Icela Parra Herrera - Elaboracién inicial de Guia para calculo de
Valeria Jiménez Escorcia captura de carbono.

29/01/2021 2:00-6:00 PM Icela Parra Herrera - Revisidn de literatura, Tesis de grado en
Valeria Jiménez Escorcia Ingenieria forestal”

31/01/2021 2:00 —6:00 PM Icela Parra Herrera - Continuacion guia para calculo de captura de
Valeria Jiménez Escorcia carbono.

01/02/2021 2:00-6:00 PM Icela Parra Herrera - Continuacion documento final “estudio de bonos
Valeria Jiménez Escorcia y guia técnica Arborizaton”.

02/02/2021 8:00 AM —3:00 PM Icela Parra Herrera - Finalizacion documento final “estudio de bonos
Valeria Jiménez Escorcia y guia técnica Arborizaton”.

03/02/2021 2:00 - 6:00 PM Icela Parra Herrera - Investigacion inicial certificado de Incentivo

Valeria Jiménez Escorcia

forestal.
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04/02/2021 2:00-6:00 PM Icela Parra Herrera - Investigacidn inicial certificado de Incentivo
Valeria Jiménez Escorcia forestal.

05/02/2021 2:00 - 6:00 PM Icela Parra Herrera - Investigacion inicial certificado de Incentivo
Valeria Jiménez Escorcia forestal.

07/02/2021 2:00-6:00 PM Icela Parra Herrera - Revision de la bibliografia.
Valeria Jiménez Escorcia

08/02/2021 2:00 - 6:00 PM Icela Parra Herrera - Elaboracién inicial de la guia entregable para
Valeria Jiménez Escorcia Arborizaton.

09/02/2021 2:00 - 6:00 PM Icela Parra Herrera - Consulta de la normatividad colombiana en
Valeria Jiménez Escorcia materia del CIF.

10/02/2021 12:00 - 6:00 PM Icela Parra Herrera - Consulta en pagina web , MINI AGRICULTURA .
Valeria Jiménez Escorcia

11/02/2021 12:00 - 6:00 PM Icela Parra Herrera - Continuacion de la guia entregable para
Valeria Jiménez Escorcia Arborizaton.

12/02/2021 12:00 - 6:00 PM Icela Parra Herrera - Continuacion de la guia entregable para
Valeria Jiménez Escorcia Arborizaton.

14/02/2021 12:00 - 6:00 PM Icela Parra Herrera - Continuacion de la guia entregable para
Valeria Jiménez Escorcia Arborizaton.

15/02/2021 2:00 — 6:00 PM Icela Parra Herrera - Finalizacion de la guia.
Valeria Jiménez Escorcia

16/02/2021 4:00-6:00 PM Icela Parra Herrera - Reunidn presencial con el lider del programa

Valeria Jiménez Escorcia

para presentacion de la herramienta.
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17/02/2021 4:00 - 6:00 PM Icela Parra Herrera - Elaboracién del cronograma tentativo de
Valeria Jiménez Escorcia actividades.

18/02/2021 4:00-6:00 PM Icela Parra Herrera - Elaboracién del cronograma tentativo de
Valeria Jiménez Escorcia actividades.

19/02/2021 4:00-6:00 PM Icela Parra Herrera - Elaboracién del cronograma tentativo de
Valeria Jiménez Escorcia actividades.

21/02/2021 4:00-6:00 PM Icela Parra Herrera - Finalizacion del cronograma tentativo de
Valeria Jiménez Escorcia actividades.

22/02/2021 4:00—6:00 PM Icela Parra Herrera - Reunidn virtual con el lider para actualizacion del
Valeria Jiménez Escorcia trabajo realizado.

23/02/2021 4:00-6:00 PM Icela Parra Herrera- Modificacidn del trabajo realizado después de
Valeria Jiménez Escorcia feedback.

24/02/2021 4:00-6:00 PM Icela Parra Herrera - Modificacidn del trabajo realizado después de
Valeria Jiménez Escorcia feedback.

25/02/2021 2:00-3:00 PM Icela Parra Herrera - Envio de los productos entregables en carpeta
Valeria Jiménez Escorcia comprimida luego de modificaciones.

26/02/2021 2:00 PM Icela Parra Herrera - Solicitud de nota final al lider del servicio
Valeria Jiménez Escorcia comunitario.

28/02/2021 12:00 AM Icela Parra Herrera - Recepcidn del formato de nota final de ambas

Valeria Jiménez Escorcia

practicantes
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ACTA DE CIERRE DE ACTIVIDADES
El dia 28 de febrero del 2021, se reunieron de forma virtual los siguientes: Valeria
Jiménez Escorcia, Icela Maria Parra Herrera y Manuel Raad Berrio con el fin de
celebrar la presente acta que pretende dejar constancia de la culminacion del
servicio comunitario que lleva por titulo “Formulacién de un Plan de Sostenimiento
financiero del programa Arborizatén”, donde se logré formular las lineas de
financiamiento para el corto y largo plazo del programa, desarrollar una herramienta
ofimética para la estructura financiera y la formulacién de un cronograma tentativo
para el desarrollo de las actividades.
El servicio comunitario inici6 el dia 01 de noviembre del 2020, como esta estipulado
en el acta de inicio de actividades y culminé el 28 de febrero del 2021. Durante esta
reunion se abordé el informe final que consistié en el documento estrategia para la
financiacion en el corto plazo, las guias para la financiacion en el largo plazo, la
herramienta ofimética y el cronograma tentativo de actividades. La reunion tuvo una
duracion de 3 horas en la que se hizo entrega de los productos entregables a Manuel
Raad Berrio los cuales fueron recibidos con satisfaccion.
Para la constancia se firma se firma la presente acta de cierre del servicio
comunitario en la que intervinieron las estudiantes: Valeria Jiménez Escorcia, Icela
Maria Parra Herrera y el Lider del proyecto Manuel Raad Berrio.
FIRMAS
Valeria Jiménez Escorcia

CC. 114346693
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Icela Maria Parra Herrera

CC. 1002156585
IGQPQ pcwm— H

Manuel Raad Berrio

CC. 73192707
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Glosario
CO2 equivalente (CO2e): unidad de medicién que compara el potencial de
calentamiento global de cada uno de los gases de efecto invernadero con respecto al
dioxido de carbono.
GEl: (gases de efecto invernadero), componentes gaseosos de la atmosfera que
absorben y remiten radiacién infrarroja, son producidos por el hombre y por la
naturaleza.
VCS: programa internacional de certificacion a los proyectos que reducen emisiones
de GEI del mercado voluntario de bonos de carbono.
PK: protocolo de Kioto.
-REED+: registro nacional de programas y proyectos de acciones para la reduccion
de las emisiones debidas a la deforestacion y la degradacion forestal.
Carbono neutro: certificado que se le da a la persona natural o juridica garantizando
la neutralizaron de las emisiones de GEI asociadas al uso de los combustibles fosiles
a los cuales se le causa el impuesto nacional al carbono.
CER: certificados de emisiones reducidas que es expedido con la garantia de que se
redujo o se capturo GEI, cada uno de ellos equivale a una tonelada de CO2
equivalente y son comercializados en el mercado regulado.
VER: créditos de reduccion verificadas de la emision de carbono. Cada uno de ellos
equivale a una tonelada de CO2 equivalente y son comercializados en el mercado
voluntario.

RENARE: registro nacional de reduccién de las emisiones de GEI.
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SISTEMA MRV: sistema de monitoreo, reporte y verificacion de las acciones de
mitigacion.

OVV: organismos de validacion y verificacion de las iniciativas de mitigacion.
Actividades forestales de remocion de GEI: acciones de mitigacion a través de
sistemas silvopastorales, agroforestales y de plantaciones comerciales, entre otros
basados en arboles; siempre y cuando se desarrollen en areas diferentes a bosque
natural.

Linea base: escenario que representa las emisiones de GEI que se producirian en
ausencia de una iniciativa de mitigacion.

Programas de actividades del MDL.: actividades coordinadas por una entidad
publica o privada que implementa politicas o medidas que resultan en reducciones
de emisiones o remociones de GEI y que optan al MDL.

Socio ejecutor: titular de un proyecto REDD+.

MDL: conocido como mecanismo de desarrollo limpio es un mecanismo del
Protocolo de Kioto (PK) basado en proyectos, que tiene como objetivo reducir las
emisiones de GEI en paises en desarrollo. Se establece este mecanismo, mediante
el cual los paises industrializados pueden financiar proyectos de reduccion de
emisiones en paises en desarrollo y recibir créditos por ello.

Declaracion de verificacion: es la manifestacion por escrito de una tercera parte
acreditada o designada, en la que se demuestran las reducciones o remociones de
gases de efecto invernadero logradas por una iniciativa de mitigacion de GEI luego

de una verificacion.
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Soporte de cancelacion voluntaria: es el documento que demuestra la
transferencia voluntaria de las reducciones de emisiones o remociones de GEI que
hace el consumidor o usuario final del combustible, o el titular de una iniciativa de
mitigacion de GEI, segun sea el caso, a favor del sujeto pasivo para neutralizar las

emisiones de GEl.

Panorama de las Emisiones de GEI en Colombia
Los gases de efecto invernadero, conocidos como GEI por sus siglas, son aquellos
gases gue se encuentran en la atmdsfera provenientes de acciones antropogénicas y
de la naturaleza misma que dejan pasar la radiacion solar a la superficie terrestre, y a
su vez quedan atrapados en la atmésfera para volver a emitir la radiacion infrarroja a
la misma superficie manteniendo asi la temperatura promedio del planeta, esto para
gue la tierra no descienda a heladas que puedan acabar con la vida como la
conocemos. Los principales GEI en la atmdsfera terrestre son el vapor de agua
(H20), el diéxido de carbono (CO2), el metano (CH4), el éxido nitroso (N20) y el
0zono, sin los gases de efecto invernadero la temperatura promedio de la superficie
terrestre seria de —18 °C, en lugar de la media actual de 15 °C.
Aunque los GEI hacen parte del proceso natural de equilibrio que tiene la tierra, el
incremento significativo de ellos causa un aumento de la temperatura promedio que
entorpecen los mismos procesos naturales de equilibrio, por ejemplo, mientras aumentan los
GEI, aumenta la temperatura promedio, los océanos se calientan, los corales mueren por el
blangueamiento, los arrecifes que dependen de estos corales mueren también, desatan la

perdida de especies marinas que depende de los arrecifes, y no olvidemos que la naturaleza
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mantiene en su mayoria relaciones de dependencia entre las cadenas alimenticias, y
este es solo un ejemplo.

Por causas como estas los ciudadanos del mundo nos vemos obligados a tomar
medidas para mitigar los dafios ocasionados y prevenir resultados fatales a los que
no podamos darle marcha atras, estas medidas han sido planteadas en el orden
nacional e internacional para contribuir a la disminucion de GEI; en el caso
colombiano, desde junio de 2017, el pais cuenta con una Politica Nacional de
Cambio Climatico, la politica plantea estrategias territoriales, sectoriales e
instrumentales. Como estrategias territoriales se han definido dos de desarrollo
(Estrategia de Desarrollo Urbano Resiliente al Clima y Bajo en Carbono, y Estrategia
de Desarrollo Rural Resiliente al Clima y Bajo en Carbono) REDD+.

Las estrategias mencionadas anteriormente son producto del esfuerzo del gobierno
de Colombia por desacelerar el incremento de estos gases que se ha venido
monitoreando por décadas, por ejemplo, en el periodo comprendido entre 1990 y
2014 los GEI ascendieron en un 9,5%, asi pues, para el afio 1990 el total fue de
216.288.000 toneladas de CO2 eqy para el 2014 fue de 236.973.000 toneladas.
(PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO, 2018)

Por cada millén de toneladas de CO2 eq en que aumentaron los GEI en este periodo
de tiempo, solo en promedio ascendio su capacidad de absorcion en un 76%, es
decir, por cada millén de toneladas de GEIl, se podian absorber 760.000 toneladas,
con un faltante de 240.000 toneladas que aumentaban sin capacidad de remocion
y/o reduccion. Este problema de desequilibrio entre el incremento de las emisiones y

la capacidad de absorberlos se debe en su mayoria por las emisiones del sector
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Agricultura, Silvicultura y otros usos de la tierra, haciéndose necesario el
entendimiento de este problema como el foco a contrarrestar para la disminucién
significativa de GEI en el territorio colombiano.

De acuerdo con el Instituto de Recursos Mundiales del Banco Mundial, Colombia
ocupa el puesto 34 en emisiones de un total de 184 paises, y el quinto lugar en
América Latina, después de Brasil, México, Argentina y Venezuela. (Blanco, 2018).
Al identificar la gravedad del problema y en aras de considerar diferentes alternativas
de solucion originadas dentro y fuera del pais, Colombia decide tomar la sugerencia
de instituciones como la ONU y el IPCC (Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climatico) de incentivar a la comunidad a realizar proyectos de
mitigacion obteniendo un beneficio econdmico por ello, a través de los bonos de
carbono, estos terminan siendo un certificado del trabajo realizado por estos
proyectos de mitigacion para los grandes contaminadores como las empresas

colombianas y extranjeras que deben compensar su huella de carbono.

Bonos de Carbono
En el marco del Protocolo de Kioto, los Bonos de Carbono, se definen como titulos
emitidos por organismos certificadores que dan cuenta o son representativos de una
tonelada métrica de reduccién de emisiones de diéxido de carbono equivalente
(CO2e). Los mismos constituyen en la practica un mecanismo para permitir a los
paises adscritos a dicho acuerdo compensar sus emisiones de gases con efecto
invernadero (“GEI”), y de esa forma cumplir con sus compromisos de reduccion de

emisiones de GEI. (Camargo, 2017)
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En el mercado regulado los bonos de carbono son los CER y permiten que quienes
los compren puedan cumplir con los limites de emisiones pudiendo compensar su
exceso de emisiones con Los CERs.

En el mercado voluntario los bonos de carbono se le llaman VERS, son adquiridos de
manera voluntaria por las empresas que quieren compensar sus emisiones, pero
incluso cuando ya cumplieron con los limites puestos por obligacién. La compra y
venta de dichos créditos deberan realizarse a través de las Sociedades
Comisionistas de Bolsa. La Bolsa Mercantil de Colombia ofrece practicamente la
plataforma que permitira a las empresas adquirir los bonos y poner en contacto los

proyectos con los posibles inversores. (Camargo, 2017).

Marco Legal
Mediante la Ley 164 de 1994, el Congreso de la Republica de Colombia aprobd la
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico, cuyo objetivo es
la estabilizacién de concentraciones de GEI en la atmdsfera, dando paso a la
implementacion de técnicas y a la fijacion de metas para la contribucion de dicho
objetivo mundial.
A nivel internacional se fijaron obligaciones cuantificadas de reduccion de emisiones
de GEI para paises industrializados a través del protocolo de Kioto, protocolo que fue
disefiado en 1997, entrando en vigencia en febrero de 2005 y siendo aprobado en
Colombia mediante la Ley 629 del 2000; este protocolo prevé mecanismos de

flexibilidad que sirven, de manera complementaria, para el logro de las reducciones
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fijadas, los cuales permiten el intercambio de cuotas permisibles de emision entre los
paises en via de desarrollo e industrializados.

Bajo este protocolo se crearon diversos mecanismos que facilitarian el cumplimiento
de lo pactado, inmiscuidos todo en lo que hoy conocemos como el mercado de
carbono creado desde el 2005 para permitir el intercambio de cuotas de emision
entre los paises y en su propio territorio nacional a través de: desarrollo de
proyectos del mecanismo de desarrollo limpio (MDL) que contempla la realizacion de
proyectos de reduccion o captura de GEI emitiendo certificados por ello (CERS), el
comercio de los derechos de emision donde estos proyectos optan por el pago de
sus reducciones por parte de las organizaciones que quieran cumplir con los topes
de emisiones, compensando sus excesos, Y, la aplicacién conjunta que permite que
un pais que debe cumplir con un limite de emision gane unidades de reduccion de
las emisiones generadas en un proyecto de otro pais. (Quintero, 2017)

A pesar de entrar en vigencia la comercializacion de estos CERs, el Estado en aras
de incentivar las operaciones sostenibles de las empresas y su compromiso con el
desarrollo sostenible de la nacién decide reformar su estatuto tributario para afadir
un impuesto que llevara a la persona natural o juridica a la compensacion de su
huella de carbono en el territorio nacional, esta reforma del Art 221 de la ley 1819 de
2016 bajo el nombre de impuesto al carbono grava los principales combustibles
fésiles usados que a su vez son contaminantes y su uso resulta en el incremento de
las emisiones de GEI a la atmdésfera; con este tributo por cada tonelada de CO2eq
gue se emita, el Estado empezo recogiendo desde el afio 2017 15.000 COP,

afiadiéndole los puntos de la inflacion anual para llegar hoy en dia a un total de
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17.660 COP, y estos ingresos serian usados para el financiamiento de iniciativas de
mitigacion; sin embargo cabe mencionar que a la fecha actual los dineros
recaudados no solo son guardados en la tesoreria de financiamiento ambiental (Los
recursos recaudados por el impuesto seran destinados al manejo de la erosion
costera, la conservacion de fuentes hidricas y a la proteccion de ecosistemas) sino
también al financiamiento del proceso de paz en el pais (Redaccion Economia,
2020). Siendo que este impuesto fue creado por la escaza concientizacion de las
industrias en el pais y por consiguiente la sancién correspondida bajo el lema “El que
contamina paga” el recaudo del mismo se precisa al apoyo de iniciativas de
mitigacion necesarias en el pais; no obstante el Estado dejo la alternativa de la
compra de CERs Yy la puesta en marcha de proyectos internos en las empresas de
modo que demostraran una reduccion o remocion significativa de sus emisiones para
la no causacién del impuesto, esto les otorga la denominacion de carbono neutro a
estas compafias y el ahorro del dinero en cuanto a lo pagado, sin embargo, si la
empresa decide seguir sin acogerse a ninguna de estas alternativas también
contribuiran (de manera obligatoria) a partir del pago del impuesto.

El tributo anteriormente mencionado también responde a las recientes metas
establecidas para el gobierno colombiano; el expresidente Juan Manuel Santos, en la
Cumbre de Cambio Climatico (COP21) en Paris, se comprometié a reducir el 20% de
sus emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) a la atmosfera para el afio 2030.
Para ello, el pais prometio aumentar la extension de las areas protegidas, reducir la

deforestacion, delimitar y proteger los 36 complejos de paramo, cuidar las principales
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cuencas, y realizar planes de mitigacion y adaptacion al cambio climatico para los
municipios mas vulnerables.

Asi como fue establecido el tributo también se retomé el seguimiento y apoyo a
nuevas y salientes iniciativas de mitigacion, pero esta vez apelando al sentido de
pertenencia y responsabilidad social corporativa de las compafias ofreciendo un
mercado voluntario de bonos de carbonos conocidos como VERSs. A partir del 18 de
agosto del 2016, la cAmara de comercio de Bogotéa lanzé el mercado voluntario de
carbono apoyado por la Fundaciéon Natura, la Bolsa Mercantil de Colombia y el
Ministerio de Ambiente como una estrategia para cumplir la meta que asumio el pais
en los acuerdos de Paris. (AAS, 2016)

La dinamica de los bonos de carbono tanto para el mercado regulado (CERS) como
para el mercado voluntario (VERS) se basa en la inclusién de iniciativas de mitigacion
gue puedan probar sus reducciones o remociones de GEI bajo una fuente confiable,
es por ello que se precisa de unos terceros conocidos como organismos de
validacion y verificacion de las iniciativas de mitigacion (OVV) los cuales se encargan
de medir bajo metodologias cientificas las reducciones o remociones, la
adicionalidad de ellas, es decir si son considerablemente significativas en
comparacion con la linea base, la consistencia y demas principios que pueden ser
vistos en el anexo A . Las OVV obedeciendo su papel de validacion y verificacion se
encuentras ramificadas, mayormente las internacionales, de modo que existen
programas encargados de validar que sean reales las emisiones y remociones
(siempre bajo sus criterios establecidos y sin desconocer los principios del sistema

MVR) y también organismos los cuales tienen en su jurisdiccion esos programas y
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son los intermediarios que emiten los bonos de carbonos en el mercado ya sea para
los VERs como para los CERs.

Para verificaciones realizadas bajo esquemas de acreditaciones internacionales, el
organismo de verificacion debera expedir una declaracién de verificacion indicando
que las reducciones de emisiones o remociones de GEI se generaron conforme con
la metodologia definida en la Norma ISO 14064"2:2006 y los resultados obtenidos en
la verificacion realizada bajo la norma ISO 14064-3 o aquellas que las ajusten y
actualicen.

En el caso colombiano las iniciativas estan divididas en: proyectos y programas de
mecanismos de desarrollo limpio, llevados a cabo para las emisiones de CERs y su
venta en mercados internacionales, este mecanismo fue creado para la ayuda mutua
entre paises y el cumplimiento de las metas obligatorias de los paises
industrializados en el marco del PK; proyectos y programas —REED+, dentro de los
que se encuentran las iniciativas de reforestacién o aforestacion del bosque
colombiano y se expiden los bonos de carbono en el mercado voluntario, programa
NAMA, que son politicas dentro de un sector econémico, y por ultimo proyectos y
programas de desarrollo bajo en carbono (PDBC) las cuales son iniciativas
sectoriales que se desarrollan en el marco de las metas nacionales de cambio
climatico.

El mercado del MDL, por ser un mercado regulado en Colombia por la resolucion
2734 de 2010, trae como consecuencia que el titular de la iniciativa debe seguir

reglas y procedimientos unificados y sistematicos a fin de lograr la emision de CER’s,
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realizadas centralizadamente por la Junta Ejecutiva del MDL, de acuerdo con los
marcos formales establecidos en la CMNUCC.

En el caso de las otras iniciativas no existe un ente o junta ejecutiva especial que las
regulen, estas tienen la ventaja de acogerse voluntariamente a la OVV que
consideren mas adecuada segun el tipo de iniciativa y su labor social, asi como la
participacion en el mercado que tengan o la calidad de sus metodologias usadas
para la validacién y verificacién de las iniciativas sin olvidar que la OVV escogida
debe guardar homogeneidad con los principios establecidos por el sistema MVR
colombiano presentados en la resolucion 1447 del 2018 y sintetizados en anexo A.
Para cualquier tipo de iniciativa que quiera optar por pagos de sus reducciones o
remociones de emisiones debera registrase en el registro nacional de reduccién de
las emisiones de GEI (RENARE) segun el decreto 926 de 2017, (tenga en cuenta los
pasos mencionados en la Guia Técnica citado en la bibliografia), una vez se
registren se hara a la vez el seguimiento de cada una de las fases de la iniciativa
empezando por la fase de factibilidad hasta llegar a la fase de cierre, lo anterior
aplicado a todas las iniciativas excepto las iniciativas tipo —REED+ las cuales tienen
unas fases especiales comprendidas en el Manual de usuario RENARE , este mismo
citado en el presente trabajo. (Colombia, 2017)

Los programas o proyectos que quieran expedir VERS, los cuales son propios del
mercado voluntario deberan ser vendidos para ser utilizados o transados en el pais,
con el fin de apoyar el cumplimiento de los compromisos de Colombia en la COP 21.
Tanto las iniciativas en el mercado regulado como las del mercado voluntario tienen

una caracteristica en comun y es la busqueda de fuentes de financiacion, es por ello
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gue el gobierno nacional les ofrece la oportunidad de darles un aval para fines de
marketing de modo que puedan darle visibilidad al proyecto sin haber emitido ni un
solo bono de carbono pero con la seguridad de que una vez sea puesto en marcha
cumpliran con lo propuesto en la fase de disefio que registraron ante el Estado y con
sus obligaciones como proponentes o titulares, para esto se ha creado la Carta de
NO objecién que representa basicamente el visto bueno del gobierno, contando con
requisitos que pueden ser vistos en el anexo B; véase también las obligaciones del
proponente en el anexo C.

Se afiade a todo lo anterior que, a partir del 2020 en Colombia, segun las normativas,
los bonos emitidos antes del 2015 no podran ser inscritos en el RENARE, sin
embargo, no esta claro si los bonos previos al 2015 podran ser comercializados.

En aras de realizar un analisis de las opciones en materia ambiental con relacion a la
reduccion de GEIl y el papel de las iniciativas, asi como el de las organizaciones se
hace necesario plasmar en la tablal las principales caracteristicas de las 3 opciones
anteriormente descritas para el posterior estudio de casos para organizaciones e

iniciativas.
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Tabla 14

COMPARATIVO ESTRATEGIAS DE REDUCCION DE GEI

IMPUESTO AL CARBONO

Se creb por la reforma
tributaria (Art 221 de la Ley
1819 de 2016).

Es de caracter obligatorio para
las personas naturales o
juridicas que vendan, importen
0 retiren para su consumo
propio combustibles fésiles.

Para el afio 2021 por cada
tonelada de CO2e emitida a la
atmosfera debe pagarse
17.660 COP.

Es deducible del impuesto
sobre la renta en los términos
del articulo 107 del estatuto
tributario que considera los
costos y gastos necesarios
como deducibles.

Se puede apelar a la no
causacion del impuesto una
vez certifiquen ser carbono
neutro.

Es cobrado por la DIAN.

FUENTE: AUTORAS

CERS

Estan regulados por la
resolucion 2734 de 2010.

Son adquiridos por paises u
organizaciones que tienen
estipulados limites de
emisiones de GEI o para gozar
de la no causacion del
impuesto al carbono.

Para el afio 2019 en Colombia
un CER tenia un precio
promedio de $15.275

Suponen una unidad emitida
por cada reduccién o remocion
de una tonelada de CO2e.

No son gravados con IVA.
Pero si como renta para el
vendedor por lo cual debe
declarar y contribuir con el
impuesto si cumple con los
topes y por ende estan sujetos
a retencion en la fuente.

Es una alternativa que le
permite a las empresas la no
causacion del impuesto al
carbon y por ende al ahorro de
dinero.
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VERS

No existe regulacion
especifica.

Las principales razones para
adquirir estos VER son la
responsabilidad social
empresarial, ética, reputacion
y relaciones publicas

Para el 2019 en el mercado
internacional un VER tenia un
precio promedio de 24.83€, en
el mercado colombiano se
ubico alrededor de los 18€.

No son gravados con IVA.
Pero si como renta para el
vendedor por lo cual debe
declarar y contribuir con el
impuesto si cumple con los
topes y por ende estan sujetos
a retencion en la fuente.

Son adquiridos de modo
voluntario y pueden ser
usados para exenciones
tributarias por responsabilidad
social corporativa.

Son vendidos a través de la
bolsa mercantil de Colombia.



Organismos de Validacién y Verificacion

Estandar de Carbono Verificado (VCS)

Verified Carbon Standard provee un programa y estandar global para los proyectos
de reduccién y remocion de GEI, uniendo los mercados de carbono en todo el mundo
mediante un marco de referencia. El programa VCS es administrado por Verra, la
cual es una entidad independiente sin animo de lucro regida bajo las leyes del
distrito de Columbia en Estados Unidos, es responsable por la administracion y el
desarrollo del programa, asi como de la integridad de los proyectos. El Programa
VCS permite que los proyectos certificados conviertan sus reducciones y absorciones
de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en créditos de carbono
negociables.

Los proyectos certificados con VCS pueden ser usados tanto en el mercado

voluntario como en el regulado.

El alcance del programa VCS incluye:

1) Los seis gases de efecto invernadero del Protocolo de Kioto.

2) Sustancias que agotan el ozono.

3) Actividades del proyecto respaldadas por una metodologia aprobada bajo el
Programa VCS a través del proceso de aprobacion de metodologia.

4) Actividades del proyecto respaldadas por una metodologia aprobada bajo un GEI
aprobado por VCS program, a menos que se excluya explicitamente bajo los

términos de la aprobacién de Verra.
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5) Programas REDD + jurisdiccionales y proyectos REDD + anidados segun lo
establecido en el Programa VCS, documentar los requisitos jurisdiccionales y anidados
de REDD + (JNR).

Tabla 2

REQUISITOS DEL PROGRAMA VCS (ESTANDAR DE CARBONO VERIFICADO

REQUISITOS, PROGRAMA VCS

1 Los proyectos deberan cumplir con todas las reglas y requisitos aplicables
establecidos en el Programa VCS.

2 Los proyectos aplicaran metodologias elegibles bajo el Programa VCS. Las
metodologias seran aplicadas en su totalidad. La lista de metodologias y sus
periodos de validez estan disponibles en el sitio web de Verra.

3 Aunque el proponente puede escoger el modelo o metodologia a usar para la
medicion de las reducciones o remociones, el modelo debera cumplir con los
requisitos establecidos en el documento del Programa VCS Metodologia y se
demostrara si el modelo es valido (es decir, el uso del modelo conducira a una
cuantificacion adecuada de GEI reducciones o remociones de emisiones).

4 Los proyectos deberan aplicar preferentemente metodologias que utilicen
métodos de rendimiento (ver el documento VCS metodologia) para determinar
tanto la adicionalidad como la linea de base de acreditacion.

5 Cuando los proyectos apliguen metodologias de programas de GEI aprobados,
deberan cumplir con cualquier limite de capacidad especificados (consulte el
documento del programa VCS Definiciones del programa para la definicién de
limite de capacidad) y cualquier otro requisito relevante establecido con
respecto a la aplicacion de la metodologia y/o herramientas a las que hace
referencia la metodologia en esos programas.

6 Cuando Verra emite nuevos requisitos relacionados con proyectos, los
proyectos registrados no necesitan cumplir con los nuevos requisitos para el

resto de los periodos de acreditacion de sus proyectos. Se cumplirdn los
nuevos requisitos en la renovacion del periodo de acreditacion del proyecto.

Fuente: Autoras
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Tabla 3

PRINCIPIOS DEL PROGRAMA VCS (ESTANDAR DE CARBONO VERIFICADO)

REAL

MEDIBLE

PERMANENTE

ADICIONAL

AUDITORIA

INDEPENDIENTE

UNICO

TRANSPARENTE

PRINCIPIOS DEL PROGRAMA VCS

Debe probarse que todas las reducciones y
remociones de GEI, asi como los programas o
proyectos que las ejecuten han tenido lugar de manera
genuina.

Todas las reducciones y remociones de GEI deben ser
cuantificadas usando herramientas de medicidn
reconocidas en funcibn de una linea base de
emisiones fidedignas.

En los proyectos donde las reducciones o remociones
tienen un riesgo de reversibilidad, una adecuada
salvaguardia debe tomar lugar para que ese riesgo de
reversibon se minimice y en el caso de que sean
revertidas esas reducciones o remociones, exista un
mecanismo que garantice la compensacion de esta
pérdida.

Las reducciones o remociones deben ser adicionales a
las que se dan en medio de un escenario usual
empresarial en donde no se lleva a cabo ningun
proyecto de mitigacion.

Todas las reducciones y remociones de GEI deben
estar verificadas en funcion de un nivel razonable de
garantia que le dé a un tercero independiente
acreditado con la pericia necesaria en el sector y pais
que opere el proyecto.

Todos los bonos de carbonos deben ser Gnicos y
deben estar asociados con solo una tonelada de
reducciéon o remocion de GEI, no debe hacer doble
contabilidad.

Debe haber suficiente y apropiada informacion
revelada al publico que permita a los usuarios tomar
decisiones bajo una confianza razonable.
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CONSERVADOR Se deben utilizar supuestos, valores y procedimientos
conservadores para garantizar que las reducciones o
remociones de GEI no se sobreestimen.

Fuente: Autoras

Gold Standard:

El Gold Standard esta disefiado para ser aplicado a proyectos MDL, pero también
para proyectos de compensacion voluntaria. Su objetivo es promover el desarrollo
sostenible en paises en via de desarrollo, sin generar emisiones adicionales y a un
coste reducido. Especialmente en los mercados voluntarios, el Gold Standard
garantiza que la compensacion de emisiones representa un cambio real en términos
de reduccién de emisiones y de contribucion al desarrollo sostenible.

Tabla 4

PRINCIPIOS Y REQUISITOS DE GOLD STANDARD

Para lograr la Certificacion con Gold Standard, todos los
PRINCIPIOS Proyectos deberan contribuir a la Vision y Misiéon de Gold

Standard, aplicada especificamente a través de los

siguientes Principios y requisitos de elegibilidad:

1:
CONTRIBUCION
A LA Los proyectos deben definir su escenario de referencia y el
SEGUIRDAD escenario del proyecto; contribuiran positivamente a la
CLIMATICA Y seguridad climatica y al desarrollo sostenible. Estos impactos
SOSTENIBLE positivos se consideran Objetivos de Desarrollo Sostenible
DESARROLLO (ODS).
En referencia a los Principios de salvaguardia del Gold
2. Standard todos los proyectos llevaran a cabo una evaluacion
SALVAGUARDA inicial e implementaran su proyecto de acuerdo con los

requisitos establecidos. La evaluacion se aplicara al
escenario del proyecto, aunque las preguntas de evaluacion y
los requisitos implican una comparacion con el Escenario (S)
de referencia.
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3. INCLUSION DE

Los proyectos deberan identificar e involucrar a las partes
interesadas relevantes y buscar aportaciones de las partes

PARTES interesadas expertas cuando sea necesario en el disefo,
INTERESADAS planificacion e implementacion del proyecto. El disefio del
proyecto debera reflejar las opiniones y aportes de los
interesados y la retroalimentacion continua durante toda la
vida del proyecto.
Los proyectos deberan: disefiar y desarrollar un documento
4, de disefio de proyecto (PDD), incorporando un Plan de
DEMOSTRACION Monitoreo e Informes; someterse a la Certificacion de Disefo
DE (que comprende Validacion y Disefio Revision); emprender el
RESULTADOS monitoreo de acuerdo con el Monitoreo e Informes, planificar
REALES y producir informes anuales e informes de seguimiento;
someterse a la certificacion de rendimiento (que comprende
verificacibn y Revision de rendimiento) para lograr la
certificacion Gold Standard del proyecto, por ultimo,
someterse a la renovacion de la certificacion de disefio Gold
Standard para permanecer en el estado de Proyecto
Certificado y continuar buscando Gold Standard.
Todos los proyectos deben demostrar impactos adicionales
5. como en comparacion con su escenario de referencia (es
ADICIONALIDAD decir, los beneficios del proyecto estan mas alld de un
Y NECESIDAD escenario de negocios como de costumbre) como se cubre
FINANCIERAS en el Principio 1. Ademas, los proyectos que siguen ciertas
CONTINUA vias de certificacion (es decir, aquellos que buscan utilizar la

Fuente: Autoras

certificacion para atraer financiamiento o comercializar
productos a través de la emisién de Gold Standard Certified
Products o declaraciones de impacto) deberan demostrar
adicionalidad y necesidad financiera continua.

Estandar Plan Vivo

El Estandar Plan Vivo es un marco de certificacién de programas de pago por
servicios ambientales (PSA) orientados a la comunidad que apoya a los pequefios

agricultores y grupos comunitarios de ambito rural, mejorando la gestion de sus
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recursos naturales. Su objetivo es garantizar que los proyectos Plan Vivo redunden

en beneficio de los medios de subsistencia, mejoren los ecosistemas y protejan la

biodiversidad. Plan Vivo facilita el acceso a diversas fuentes de financiacion y

mercados de servicios ambientales, incluidos los créditos voluntarios de carbono.

Los proyectos pueden utilizar el Estandar Plan Vivo para acceder a mercados de

servicios ambientales, como el mercado voluntario del carbono, mediante la venta de

Certificados Plan Vivo, u otros mercados de servicios ambientales, como pueden ser

servicios de cuencas hidrograficas o de biodiversidad.

Tabla b

PRINCIPIOS Y REQUISITOS, ESTANDAR PLAN VIVO

PRINCIPIOS

1: proyectos que
involucran o benefician
directamente a los
pequefios agricultores y
grupos comunitarios

2. los proyectos generan
beneficios derivados de
los servicios ambientales y
conservan o aumentan la
biodiversidad

3. los proyectos se
gestionan de forma
transparente y
responsable, con la
participacion de los
interesados pertinentes y
de conformidad con laley

REQUISITOS

Areas de intervencion del proyecto y participantes
admisibles: Las intervenciones de proyecto deben tener
lugar en tierras donde los pequefos agricultores y/o grupos
comunitarios (denominados colectivamente "participantes")
tienen una tenencia de la tierra clara y estable, ya sea a
través de titulos de propiedad o derechos de uso.

Actividades de proyecto admisibles: Los proyectos
deberan generar beneficios derivados de los servicios
ambientales por medio de uno o varios de los siguientes
tipos de intervencion: Restauraciéon de ecosistemas,
Rehabilitacion de ecosistemas, Prevencion de Ila
degradacion de los ecosistemas.

Coordinacién y gestién del proyecto: Debe haber una
entidad juridica reconocida que, actuando como
coordinadora de proyecto, asuma la responsabilidad
general del proyecto y cumpla los requisitos del Estandar
Plan Vivo durante su vigencia.

Debe desarrollarse un proceso de planificacion participativa
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4. los proyectos
demuestran la implicacién
comunitaria

5. los proyectos generan
beneficios reales y
adicionales, demostrados
con una cuantificacion y
vigilancia fiables

6. los proyectos gestionan
eficazmente los riesgos a
lo largo de su disefio y
ejecucion

7.10s proyectos
demuestran efectos
positivos en los medios de
subsistenciay de orden
socioeconémico

8. Los proyectos
distribuyen los beneficios
equitativamente y realizan
transacciones de servicios
ambientales mediante
acuerdos de PSA

Fuente: Autoras

y voluntaria que atienden las necesidades y prioridades
locales teniendo en cuenta las costumbres, disponibilidad
de tierras, seguridad alimentaria, entre otras.

Cuantificacion vy servicios
ambientales:

El proyecto debe desarrollar especificaciones técnicas para
cada una de las intervenciones del proyecto, en las que se
describan las condiciones de aplicabilidad, actividades e

insumos necesarios.

vigilancia de los

Gestion de riesgos: Identificar los riesgos que amenazan
a la sostenibilidad de las intervenciones de proyecto,
describir las medidas de mitigacion y evaluar los riegos al
menos cada 5 afios.

Efectos en los medios de subsistencia: El proyecto debe
demostrar que tiene la clara intencion de redundar en
beneficio de los medios de subsistencia de los
participantes.

Acuerdos de PSA (transacciébn de servicios
ambientales) vy distribucion de beneficios: La
transaccion de servicios ambientales entre el coordinador
de proyecto y los participantes debe formalizarse en
acuerdos de PSA escritos, en los que los participantes se
comprometan a seguir su plan vivo a cambio de beneficios
0 pagos fraccionados relacionados con el desempefio.

Iniciativas Colombianas

1. Proyecto sombrilla MDL sectorial para la captura de metano, desplazamiento

de combustibles fésiles y generacién de energias renovable:

El Proyecto sombrilla fue lanzado en 2009 por Fedepalma (Federacion Nacional de

cultivadores de palma de aceite) al que estan vinculadas 32 extractoras de aceite en
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todo el pais para la mitigacion de las emisiones de gases de efecto invernadero en
el sector, especificamente las emisiones relacionadas con el tratamiento de los
efluentes de las plantas extractoras. En su momento se plantearon tres opciones
gue fueron: mitigacion del metano, uso del metano para la generacion de energia
eléctrica y cogeneracion, con estimaciones de reduccion en cada caso y CER
(Certificado de reduccion de emisiones) que se podrian generar para su
comercializacién en el mercado del carbono (Fedepalma, 2008), todo esto teniendo
en cuenta que la palma genera energia mediante la descomposicion de sus
desechos, los cuales producen gas metano, un recurso que no solo resulta
beneficioso por ser bioamigable, sino porque produce mas energia de la que se
requiere para producirla.

Los célculos de ingresos econdmicos que puede recibir una empresa palmera que
opera una planta con capacidad 30 toneladas de RFF (racimo de fruta fresca) /hora,
por la mitigacion de GEI en el proyecto Fedepalma Sombrilla reportan del orden de
$1.002.456 diarios. La mitigacion de biogas y su uso como combustible para generar
energia reportan ingresos a una empresa palmera de $6.203 por tonelada de fruta
procesada, que son equivalentes al 2 % del valor de una tonelada de racimo de fruta
fresca en 2018. Si en la mitigacion se incluye también la generacion de energia
eléctrica usando como combustible la biomasa producida en el proceso de extraccion
de aceite, el ingreso por tonelada de fruta procesada se incrementa hasta $15.942

que es el 5,3% del valor de un RFF en 2018. (Concha, 2019)
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2. Proteccion de los bosques humedos tropicales de Colombia:

Culturalmente, Santander es una de las regiones mas ricas de Colombia, este es
el segundo departamento mas significativo de Colombia en cuanto a nimero de
especies de flora y fauna, después de Antioquia, con 9.344 especies registradas
en 2018 (3.218 mas que en 2017), 889 de ellas endémicas, 163 amenazadas y
227 con comercio.

La supervivencia de las especies que viven en el &rea del proyecto y la provision
de servicios ecosistémicos estan actualmente amenazadas por la conversion del
uso de la tierra en sistemas ganaderos y agricolas, asi como por la tala y la caza.
La expansion de estas actividades resultara en la pérdida de los remanentes de
bosques nativos y la biodiversidad que albergan. La construccién de carreteras
también ha impulsado la colonizacién de comunidades humanas, aumentando la
presion sobre los recursos naturales y fomentando la dispersion de especies
invasoras.

Haciendo uso del mecanismo de inversion del "banco de biodiversidad", el
objetivo principal del proyecto es implementar actividades de conservacion que
mejoren la salud del ecosistema y la calidad y cantidad de los servicios que
brinda. EI mecanismo facilita la compensacion de los impactos generados por el
desarrollo de ciertos proyectos, al tiempo que crea incentivos econdmicos para
gue los propietarios de tierras conserven y mantengan la biodiversidad local. El
proyecto también cuenta con un sélido sistema de monitoreo, reporte y

verificacion que se enfoca en obtener ganancias netas en biodiversidad.
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Las actividades del proyecto se llevan a cabo de acuerdo con un acuerdo de
conservacion, que incluye:
» Restauracion mediante plantacion de especies autoctonas.
» Conversion de sistemas ganaderos tradicionales a sistemas ganaderos
regenerativos o silvopastorales.

» Promocion del turismo ecoldgico enfocado a la observacion de aves.

Los beneficios para la comunidad son:
» Fortalecimiento de la economia local.
» Generacion de empleo para la implementacion de actividades de
conservacion.
» Educacion ambiental.
» Financiamiento de proyectos de conservacion por parte de entidades
privadas y/o grupos de interés que voluntariamente deseen contribuir a la

proteccion de la biodiversidad.

Para la naturaleza:
» Proteccién de ecosistemas para garantizar la prestacion de sus servicios.
» Proteccion del habitat de una amplia variedad de especies.
» Conservacion de especies, poblaciones y comunidades vegetales y

animales que conforman la biodiversidad de la region. (Southpole, 2021).
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3. REDD+ en el Corredor de Robles, Santander:

El proyecto se localiza en el corredor de conservacion ‘Guantiva — La Rusia —
Iguaque’, localizado en Boyaca, Santander y Cundinamarca y en la vertiente
occidental de la cordillera oriental colombiana y en los municipios de Duitama
(Boyacd) y Charala, Coromoro y Encino (Santander).

Desde el afio 2007, la Fundacion Natura ha venido adelantando diversas acciones
de conservacién en el llamado ‘Corredor de Robles-La Rusia-Guantiva-lguaque’,
ubicado entre los departamentos de Boyaca, Santander y Cundinamarca, en la
vertiente occidental de la cordillera oriental colombiana. Alli se encuentran relictos
de bosques de roble cuya extensién aproximada es de un area de 170.000
hectareas, de las cuales sélo 17.000 hectareas se encuentran bajo algun tipo de
proteccién. La importancia biol6gica de esta zona radica principalmente en la
dominancia del roble, con la presencia de especies de fauna endémicas como la
perdiz de monte y especies en peligro de extinciébn como el loro multicolor y el colibri
‘inca negro’ entre otras.

Uno de los principales factores que crean alteraciones sobre el bosque alto andino
son la actividad agropecuaria y la ganaderia, que al mismo tiempo son la opcioén de
generacion de ingresos para la mayor parte de la poblacion. Un alto porcentaje de la
poblacion, en el area del proyecto, aun en el medio urbano, depende de la lefia para
la preparacion de sus alimentos. En consecuencia, los continuos procesos de
deterioro de las areas establecidas como potreros y cultivos han generado una
dinamica creciente de conflictos por recursos naturales como agua, suelo, lefia 'y

fauna, etc.
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Debido a la evidente fragmentacion de las zonas boscosas se considero la opcion
de implementar una estrategia de conectividad de estas a partir del establecimiento
de sistemas de reconversion ganadera que incluyen divisiones de potreros con
cercas vivas, mejoramiento de praderas, bancos de forraje para aumentar la
disponibilidad de alimento para los animales, aislamiento de nacimientos y cauces
naturales, siembra de bosques multiproposito.
El objetivo general del proyecto busca conservar los ultimos relictos de roble en la
Cordillera Oriental de los Andes y reducir las tasas de deforestacion en el Corredor
de Conservacion Guantiva-La Rusia-lguaque (Corredor de Robles) mediante
diversas actividades productivas y manejo forestal sostenible. En sus objetivos
especificos estan:
1. Promover la conectividad de relictos boscosos mediante el establecimiento
de sistemas silvopastorales que permitan una mayor integracion biologica y
ecologica dentro del paisaje andino.
2. Remover CO2 mediante sistemas forestales y silvopastorales implementados
en suelos con vocacion forestal en areas dedicadas a pastos.
3. Disminuir las tasas de deforestacion en la zona, a través de diversas

actividades de proyectos productivos sostenibles.

Entre los beneficiarios directos del proyecto estan familias de economia campesina

cuyos ingresos dependen de las actividades agropecuarias. Adicionalmente, se llevan

beneficios a las comunidades locales aledafias que dependen de los servicios

ecosistémicos generados por los bosques y por los recursos hidricos protegidos con los

Acuerdos de Conservacion-produccion. En total, el nUmero de beneficiarios entre
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directos e indirectos, fue proyectado en 2.000 personas, tanto de zonas rurales como de

cascos urbanos. (natura.org.co, 2021)

Precios de Referencia de Bonos de Carbono en el mercado Internacional afo
2021

A continuacién se presenta un listado de precios extraidos de la pagina web
SENDECO?2, la cual sirve como intermediario en la compraventa de Derechos de
Emision de Diéxido de Carbono y Créditos de Carbono.

En la misma pagina encontrara la media anual de precios para los afios anteriores y

un histérico de precios diarios de los mismos afios.

Tabla 6

MEDIA ANUAL PARA 2021 DE PRECIOS DE CER
Precios C02 EUA CER
Media anual 36,44 € 0,38 €
Enero 3343€ 0,37 €
Febrero 3T.B9€ 0,39 €
Marzo 39,57 € 0,37 €
Abril 0,00 € 0,00 €
Mayo 0,00 € 0,00 €
Junio 0,00 € 0,00 €
Julio 0,00 € 0,00 €
Agosto 0,00 € 0,00 €
Setiembre 0,00 € 0,00 €
Ooctubre 0,00 € 0,00 €
Noviembre 0,00 € 0,00 €
Diciembre 0,00 € 0,00 €

FUENTE: SENDECO
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Otros precios de referencia que también pueden ser tomados en cuenta de proyectos
extranjeros con la misma finalidad de la venta de bonos se encuentran en la pagina
carbonfootprint.com que pertenece al organismo de verificacion VCS, los bonos son
vendidos en délares y/o euros por lo que se debe hacer el correcto cambio de la
moneda en caso de tomarse como referencia para Arborizaton, los proyectos alli
plasmados son dirigidos al mercado voluntario, razén por la cual la misma pagina
funciona como pasarela de pago a personas naturales que quieran compensar su

huella de carbono.

Guia Técnica de Estimacién de la Captura de Carbono en el Arbolado Urbano
A continuacion, se presenta una serie de instrucciones para tener en cuenta a la hora
de estimar el carbono almacenado por el arbolado urbano del programa Arborizaton.
Es necesario considerar que el calculo del carbono almacenado se puede hacer
mediante dos técnicas diferentes, la técnica mas directa para cuantificar el carbono
consiste en cosechar la biomasa de todos los arboles en un area conocida, calcular
el peso seco Yy, posteriormente, obtener el contenido de carbono aplicando un factor
de conversion de 0,5; mientras que la indirecta consiste en utilizar ecuaciones
alométricas que han sido referenciadas por distintos autores segun la zona de vida
donde se encuentre el proyecto.

De igual forma es importante determinar los depdsitos de carbono a medir, teniendo
presente los gastos en los que se incurran para medir el carbono almacenado, asi

como la retribucion monetaria que se espera obtener. Los 5 depdsitos principales
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donde se almacena carbono son: biomasa aérea, biomasa subterranea, detritos o
madera muerta, hojarasca y materia organica del suelo.
La presente guia pretende explicar el paso a paso del calculo contenido del carbono

gue se encuentra solo dentro de la biomasa aérea.

1. Trabajo de Campo para el calculo de la biomasa aérea

1.1 Ubicacion y Tiempo, se debe determinar y/o identificar la(s) zona(s) de
ubicacion del arbolado urbano en los diferentes departamentos donde se encuentren
los arboles, asi mismo, se precisa de recolectar informacién local sobre el uso de la
tierra, altitud, clima, topografia, la posicion geografica (coordenadas), departamento,
municipio, localidad, cobertura en la que fue establecida, y demés informacion
relacionada.
1.2 Inventario Forestal, en este paso se debe medir y registrar las siguientes
variables:
+ Diametro del tronco, el diametro de los arboles es medido con corteza
y se recomienda adoptar la altura estdndar de 1,30 m como sitio de
medicion del diametro, tomada desde el punto donde el tallo principal
sale del suelo. Es importante marcar sobre la corteza de los arboles la
ubicacion exacta del punto de medicion del diametro para garantizar
gue todas las mediciones en el tiempo se tomen en el mismo sitio.
Siempre se debe limpiar con cuidado la corteza del individuo en el sitio
preciso donde se va a realizar la medida, para eliminar musgos o

epifitas que interfieran con la misma.
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El didmetro se calcula de la siguiente forma:

I. Cuando se emplea cinta métrica

D: CAP/PI
CAP: circunferencia medida en campo (cuando mides con la cita métrica el
tronco a partir del 1,30 de altura)
Pl: 3,1416

Il. Cuando se emplea la forcipula o calibrador forestal, como los tallos

no son circulares a la altura donde se mide el diametro, se recomienda
realizar dos mediciones perpendiculares del diametro, y posteriormente
calcular el didametro promedio.

+ Altura del arbol, la altura podra ser medida de dos formas:
I. Método directo: con arboles caidos se utilizan cinta métrica, esto
también para arboles pequefios, donde se utiliza una vara extensible
hasta de 3.0 metros
[I. Método indirecto: se usa instrumentos como clinébmetros e
hipsdmetros y se hace el calculo por principios trigonométricos.

+ Densidad de la especie, la densidad se determina acorde a las
propiedades fisicas y mecanicas que posee cada especie.?

+ Taxonomiay Observaciones, se debera registrar datos como: nombre
comun del arbol, nombre cientifico, familia, si es especie nativa o
introducida, y observaciones de signos (sintomas del tronco de los

arboles, por ejemplo: epifitas, termitas, cortes, tumores y alambres).

2 El proponente debera consultar en la web la densidad de cada especie del programa.
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1.3 Calculo de la Biomasa Aérea (BA), las ecuaciones alométricas recomendadas
para el célculo de la BA son extraidas del Protocolo para la Estimacion Nacional y
Subnacional de Biomasa-Carbono en Colombia seleccionadas a partir de analisis
estadisticos donde se comparo la precision en la estimacion de la biomasa aérea
arrojados por diferentes ecuaciones existentes en la literatura cientifica y aplicables
para estimar la biomasa de los bosques naturales de Colombia.

De estas dieciocho ecuaciones (Tabla 1), un primer subconjunto incluye como
variables predictivas de la biomasa aérea, al diametro a la altura de 1,30 m (D; cm)y
la densidad de la madera ( ; g cm-3); el segundo subconjunto soélo incluye al diametro
(D; cm), y el tercer subconjunto incluye tres variables: diametro a la altura de 1,30m
(D; cm), altura (H; m) y densidad de la madera ( ; g cm-3) Segun Chave et al. (2005),
estas tres variables, son las mas relevantes para estimar la biomasa aérea.
Especialmente el diametro es una variable que siempre debe ser medida para estos
fines.

Las ecuaciones que se presentan en la tabla 1 pueden ser usadas para calcular la

BA de arboles con diametro = a 10 cm.
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Tabla 7

ECUACIONES ALOMETRICAS RECOMENDADAS PARA EL CALCULO DE LA BA

Subconjunto 1. Variables independientes: diametro () y densidad de madera (p)

InfBA)=a + b InfD) + ¢ (InfD)) + diin(D})* + Blin(p)
Tipo de bosque a b ] d B1 Re
bh-M 3442 | -1,809 | 1237 0126 1,744
bh-MB 2226 |-1552 | 1237 0,126 0237
bh-PM 2421 |[-1415 | 1237 0,126 1,068
bh-T 2829 |-1596 | 1,237 0,126 0,441 Lo
bp-T 1596 | -1,225 | 1,237 0,126 0,691
bsT 4040 |(-1991 | 1,237 0,126 1,283

Subconjunto 2. Variables independientes: diametro (O]

ni{BA)=a + Blln(D)

Tipo de bosque a b C d B1 R®
bh-M 2616 2,37
bh-MB -1,663 2,37
bh_PM -1,B66 237 0930
bh-T -1,544 237
bpT -1,908 237
bs-T 2,235 2,37

Subconjunto 3. Variables independientes: diametro (0], altura (H] y densidad de madera (p]

n(BA)=a + BllnfD¥ H p)

Tipo de bosque a b C d B1 R2
bh-M 245 0932
bh-MB 1,993 0,932
bh_PM 2289 0932
bh-T 2218 0932 D848
bpT 2413 0932
bsT 223 0932

FUENTE: PROTOCOLO PARA LA ESTIMACION NACIONAL Y SUBNACIONAL DE BIOMASA-CARBONO EN
COLOMBIA

1.4 Calculo de la biomasa aérea total (BAT), una vez calculada la BA por cada arbol,
se proceden a sumarse todas las BA para obtener la BAT, este resultado sera dado en
kilogramos (Kg) el cual debe ser convertido a toneladas dividiéndolo entre un factor de
1000.

1.5 Conversién de la BAT a contenido de Carbono, En la mayoria de los estudios

sobre almacenamiento de carbono se asume que la biomasa de los arboles vivos
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contiene aproximadamente 50% de carbono; Por tanto, se sugiere usar el factor de 0,5
para transformar la biomasa a carbono. Sin embargo, es importante enfatizar que la
fraccion de carbono en la madera puede variar entre especies. (IDEAM, 2011).

1.6 Conversién de contenido de Carbono a CO2 equivalente, El diéxido de carbono
equivalente (CO2e) corresponde a la medida métrica utilizada para comparar las
emisiones de varios gases de efecto invernadero (GEI), basada en el potencial del
calentamiento global de cada uno; para convertir la cantidad de carbono almacenada
por los ecosistemas forestales se recomienda emplear un factor de conversion de 3,67
(este factor resulta de dividir el peso atdbmico de una molécula de di6xido de carbono,
por el peso especifico del carbono).

Una vez hecho los calculos anteriormente explicados, se conocera la
cantidad de CO2 equivalente que remueven o retienen de la atmosfera el arbolado

urbano plantado por el programa Arborizaton.
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Anexos

Anexo A. Principios del sistema MVR
Principios del sistema MVR

1. Confiabilidad: para los calculos o estimaciones deben usar datos, variables y fuentes
técnicamente sustentadas.
2. Comparabilidad: las metodologias seleccionadas deben ser coherentes y homologables
a escala nacional e internacional.
3. Consistencia: coherencia a través del tiempo de los datos y metodologias aplicadas a los
calculos y estimaciones, asi como las reducciones o remociones.
4. Evitar doble contabilidad:
¢ No se puede usar una tonelada de CO2e para demostrar el cumplimiento de
mas de una meta y al revés.
¢ No se puede usar una tonelada de CO2e mas de una vez para obtener
remuneracion.

¢ No se puede verificar una CO2e para que mas de una iniciativa reciba dinero.

Exactitud: no se dan errores sistematicos en el calculo de sus reducciones o remociones.
Exhaustividad: cobertura total de las emisiones y reducciones de un pais con el fin de evitar
sobre-estimaciones.

Pertinencia: asegurar que la informacién identificada, compilada y publicada corresponda
con las caracteristicas y contexto de cada una de las iniciativas o nivel de emisiones.
Transparencia: proveer, generar y disponer publicamente de la informacion que permita

entender el alcance, cobertura y limitaciones, asi como los célculos de la mitigacion.
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Anexo B. Requisitos para solicitud carta de no objecion.

REQUISITOS PARA SOLICITUD CARTA NO OBJECION

1. Radicacion de la solicitud segun el anexo 3.

2. El grupo de mitigacién revisa si cumplen con los requisitos de informacion del anexo

3. Si estéa incompleta el grupo de mitigacion requerira la faltante

4. En 8 dias el grupo de mitigacién o la dependencia procedera al estudio de la solicitud y
proyectara el oficio para la firma del Viceministro de Ambiente mediante el cual se pronuncia
sobre la no objecion al proyecto presentado, que no incluird comentarios sobre aspectos
metodoldgicos. También procede el recurso de reposicion.

El original de los comentarios o de la carta de — no objecion sera entregado y/o enviado por

correo al proponente o al apoderado.
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Anexo C. Obligaciones del proponente.
OBLIGACIONES DEL PROPONENTE

1. si modifica el disefio del proyecto debe radicar dicha modificacion ante el ministerio de
ambiente en un nuevo PDD (documento de disefio del proyecto)

2. si es validado, radicarlo ante el ministerio de ambiente.

3. dar cumplimiento a todas las evidencias de contribucion al desarrollo sostenible del pais

presentadas que fueron aprobadas por el ministerio de ambiente.
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Anexo B Certificado de Incentivo Forestal como Posible Fuente de
Financiacion en el Largo Plazo para el Programa Arborizaton

Certificado de Incentivo Forestal como Posible Fuente de Financiacion en el

Largo Plazo para el Programa Arborizaton

Icela M. Parra Herrera y Valeria Jiménez Escorcia

Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad del Atlantico

Modalidad de Grado, Servicio Comunitario

Marzo 10 de 2021

Universidad del Atlantico

Sede Puerto Colombia, Atlantico
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Glosario

Especie forestal: arbdrea lefiosa perenne con un solo tronco principal, de la cual
se puede obtener madera para diferentes usos, tales como estructuras, tableros,
chapas, carbodn, lefia y celulosa, entre otros y productos no maderables tales
Ccomo aceites, resinas y taninos, entre otros.

Plantaciones forestales comerciales: siembra o plantacion realizada por la
mano del hombre, de especies forestales, para la obtencion de productos
maderables y no maderables, en el ambito rural hasta la frontera agricola, cuya
densidad siempre sea uniforme.

Banco de Proyectos de Plantaciones Forestales Comerciales — BPPF: base
de datos que permite identificar y priorizar los proyectos de plantaciones
forestales comerciales que cumplen requisitos para acceder al Certificado

Incentivo Forestal-CIF.

Area con aptitud forestal comercial: unidad superficie en términos fisicos,

ecosistémicos, sociales y econdémicos, permite el uso en plantaciones forestales

comerciales, de acuerdo con las zonificaciones del Instituto Geogréfico | Agustin

Codazzi -IGAC y la Unidad de Planificacion de Suelos Rurales, Adecuaciéon de

Tierras y Usos Rurales - UPRA.

Nucleo de plantacion forestal comercial: conglomerado de areas con aptitud

forestal ubicadas en las regiones y/o departamentos donde se concentran

actividades: productivas vinculadas al mercado~ que promueve el desarrollo 1

industrial alrededor de una masa forestal consolidada.
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¢, Qué es el Certificado de Incentivo Forestal?

El Congreso de la Republica expidio la Ley 139 de 1994, por medio de la cual se
creo el Certificado de Incentivo Forestal (CIF), como un reconocimiento del Estado a
las externalidades positivas de la reforestacion. Su fin es el de promover la
realizacion de inversiones directas en nuevas plantaciones forestales de caracter
protector-productor en terrenos de aptitud forestal.

El CIF es un documento otorgado por la entidad competente para el manejo y
administracion de los recursos naturales renovables y del medio ambiente, el cual da
derecho a la persona beneficiaria a obtener un subsidio por el establecimiento y
mantenimiento de plantaciones forestales comerciales el cual se fija en el articulo 4
de la ley 139 de 1994 este subsidio se otorga una sola vez y en las fechas
establecidas, la entidad encargada del reparto de dicho subsidio es el Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario (Finagro). El Certificado es personal y no
negociable, excepto cuando el incentivo se constituya como colateral del pago de un
crédito para la financiacién de proyectos productivos forestales y/o silvopastoriles; si
ese es el caso debe ser comunicado desde la presentacion del proyecto porque el
procedimiento es diferente, debera adjuntar los formatos que para tal efecto definan
FINAGRO y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y que seran publicados en
la VUF.

Los recursos seran distribuidos regionalmente para garantizar porcentualmente la
adecuada participacion del pequefio reforestador, en dicha asignacion se entiende
como pequefio reforestador aquel que desarrolle un proyecto de establecimiento y

manejo forestal en un area hasta de 500 hectareas. Las plantaciones forestales
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comerciales que pretendan beneficiarse del Certificado de Incentivo Forestal se
haran con especies autéctonas y/o introducidas definidas por el Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural.

Requisitos para poder acceder al CIF

1. Solo podran acceder al CIF los propietarios de los terrenos en donde se
desarrollara el proyecto (dichos terrenos deberan cumplir con unas condiciones
expuestas en el Anexo C) o aquellos que tengan la calidad de arrendatarios, por un
término que garantice como minimo el ciclo productivo del proyecto; cuando se trate
de un arrendatario, el contrato respectivo debe incluir como objeto del mismo, el
desarrollo del Plan de Establecimiento y Manejo Forestal. El area del proyecto debe
ser al menos de una hectérea, sin un maximo de hectareas.

2. Todo proyecto que acceda al Certificado de Incentivo forestal debera contar con
un asistente técnico con titulo de ingeniero forestal y/o agroforestal. En el caso de
especies forestales para la obtencion de productos no maderables, se aceptaran
igualmente ingenieros agronomos o, agrénomos. Los asistentes técnicos no podran
tener sanciones profesionales y deberan acreditar su idoneidad profesional en el
area, a traves de posgrados o con experiencia previa de al menos dos (2) afos.

3. Los suelos donde se haran las nuevas plantaciones se encuentren: dentro la
frontera agricola y en areas con aptitud forestal comercial.

4. Los suelos donde se haran las nuevas plantaciones no se deben encontrar dentro

de: el Sistema Nacional de Areas protegidas, zonas de reservas forestal o areas con
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restricciones ambientales al uso establecidas en el correspondiente instrumento de
ordenamiento territorial.

5. Los suelos donde se haran las nuevas plantaciones no han estado en los ultimos
cinco afos con bosques naturales.

6. No podran aspirar al CIF, plantaciones ya establecidas al momento de la
presentacion a la VUF, o proyectos que correspondan al manejo de rebrotes de

plantaciones existentes.

Presentacion de los proyectos

Una vez cumplido con los requisitos anteriormente mencionados, para efectos de
acceder al Certificado de Incentivo Forestal debera presentar a través de la
Ventanilla Unica Forestal (VUF) un proyecto, que contendra un Plan de
Establecimiento y Manejo Forestal (PEMF)3, dicho plan debe guardar consistencia
con las précticas estandar definidas para las actividades silvicolas. EIl PEMF debe
contener la siguiente informacion:

1. Identificacion del reforestador.

2. Ubicacion: Departamentos, municipios, veredas.

3. Informacion del predio: nUmero de cédula catastral y de matricula inmobiliaria del
predio o predios donde se desarrollara el proyecto, e informacion de propiedad o

arredramiento del predio.

3 El PEMF una vez sea enviado a la VUF, solo puede ser modificado cuando su estado sea “Proyecto en
BPPFC” o “establecimiento pagado”. Tenga en cuenta los términos y condiciones que se encuentran en la pagina
de la VUF.
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4. Area: area total del predio o predios georreferenciados en sistema magna sirgas
(WGS84), area neta a establecer de plantacién forestal comercial georreferenciada
en sistema magna-sirgas (WGS84), bosque natural a conservar georreferenciada en
el sistema magna sirgas (WGS84), si aplica.

5. Objetivo de la plantacion.

6. Especie(s) a establecer.

7. Densidad de siembra de la plantacion.

8. Cronograma de actividades: labores a realizar para el establecimiento,
mantenimiento y manejo silvicola por afio (tenga en cuenta que el manejo silvicultural
de la plantacion adicionalmente debe contener: Manejo integral de plagas y
enfermedades - MIPE, Plan de fertilizacion anual y Plan de mitigacion y prevencion
de incendios forestales), aprovechamiento forestal, programacion financiera y
resiembra o restablecimiento de los arboles.

9. Informacion si el proyecto se utilizara como colateral de pago.

10. Informacién de los numeros de cédulas de ciudadania y/o NIT en caso de existir

varios copropietarios del predio.

Efectos del Otorgamiento del CIF para el Beneficiario
1. Solo podran solicitar nuevamente el CIF para realizar plantaciones en el
mismo suelo, transcurridos 20 afios después del otorgamiento de dicho certificado;
salvo que se haya perdido la plantacién que fue objeto de certificado.
2. Los beneficiarios no tendran derecho a los incentivos o exenciones tributarios que

para la actividad forestal prevea la ley, es decir; no puede haber sido beneficiario de
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otros subsidios para el mismo proyecto, no puede tener reportes en la SARLAFT# ni
en la base de datos de la Contraloria, Procuraduria y/o el registro de despojantes de
la ART®,

3. Todos los proyectos que aspiran a acceder al CIF podran vincular a su proyecto un
area de bosque natural existente, de hasta 20% del area del proyecto forestal
presentado.

4. Las sumas de dinero entregados por concepto de CIF no constituyen renta
gravable.

Ademas de presentar ante la VUF el PEMF, el proponente debera adjuntar unos
documentos obligatorios que deben estar identificados de acuerdo a una estructura
especifica que podra revisar en el anexo B, estos deben ser enviados al correo que
el Ministerio de Agricultura disponga para ello, los documentos y el correo vigente
para el afio 2021 lo puede revisar en el Anexo A. Todos los proyectos son revisados
por el Ministerio de Agricultura'y Desarrollo Rural quien determinara la veracidad de
la informacién y el cumplimiento de los requisitos anteriormente explicados, luego de
dicha verificacion los proyectos que cumplan con los criterios establecidos
constituiran el Banco de Proyectos de Plantaciones Forestales Comerciales donde se
priorizaran el otorgamiento del CIF segin como recomiende el Consejo directivo del
Certificado de Incentivo Forestal, esta espera puede durar alrededor de 2 afios

mientras se verifican la idoneidad del proyecto, si al pasar los 2 afios su proyecto no

4 Sistema para la Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion al Terrorismo.
5 Agencia de Renovacion del Territorio.
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ha sido financiado este saldra del BPPFC, pero podra ser presentado nuevamente.
El resultado de eleccion sera publicada en la Ventanilla Unica Forestal.

Una vez elegido tiene 1 afio para poner en marcha el establecimiento de la
plantacion, de lo contrario perdera el derecho al incentivo. Finagro es quien realizara
el pago del incentivo, y lo hara una vez se verificado el establecimiento de la
plantacion, es decir, eligen el proyecto, tiene un afio para su establecimiento,
después del afio pasan a verificar dicho establecimiento y una vez verificado Finagro
pasa a ordenar el pago del incentivo. Cabe mencionar que la compra de material
vegetal del proyecto forestal debera ser comprada en un vivero certificado ante el
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA, o que la semilla utilizada esta debidamente
certificada por el ICA.

Luego tendra 4 afios de mantenimiento que es financiado a través del CIF siempre
gue sea verificado el adecuado mantenimiento del proyecto, durante esta etapa se
debera presentar un informe anual de actividades en el cual se certificara el
cumplimiento del plan de establecimiento y manejo forestal, es decir los cronogramas
de las actividades, el area de la plantacion y demas. El dltimo informe que
corresponde al 4° afio debe afiadir un comparativo del rendimiento esperado vs entre
los rendimientos obtenidos. El pago por el mantenimiento se procede a hacer
después de los 4 afios cuando son verificadas en el 4° afo las actividades de
mantenimiento. Del mismo modo el proyecto puede recibir visitas de monitoreo o
capturas remotas dentro de los 3 afios primeros.

Si existe pérdida en las plantaciones esto debe ser comunicado a FINAGRO a través

de la VUF dentro de los 30 dias habiles siguientes a la ocurrencia del evento, los
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cuales procederan a verificar la pérdida y requerira las pruebas que consideren
necesarias (pruebas que correran por el director del proyecto) para determinar la
viabilidad de la continuidad de la plantacion y si hay lugar o no a un pago parcial o
total. En el caso de que la pérdida sea total, se le comunicara al proponente del
proyecto la viabilidad de presentar nuevamente un proyecto sobre el area afectada,
siempre y cuando se haya dado por situaciones de fuerza mayor o caso fortuito.

Se celebrara un contrato entre el beneficiario del CIF y la entidad de administracion
de recursos renovables en el cual fijaran las obligaciones de las partes y las multas o
sanciones en caso del incumplimiento parcial o total de las obligaciones, como
consecuencia del incumplimiento del contrato se podra exigir el rembolso total o

parcial de lo recibido por el CIF.

Cuantias otorgadas por el CIF
A continuacion se presentan las sumas de dinero entregadas por concepto del CIF
para establecimiento y mantenimiento de plantaciones forestales comerciales, estas
sumas tienen vigencia en el afio 2021 y sus valores se ajustan cada 31 de octubre
por el Ministerio de Agricultura y desarrollo Rural. Cuando el Ministerio no sefiale
tales valores en la fecha indicada, regiran los establecidos para el afio
inmediatamente anterior, incrementados en un porcentaje equivalente al incremento
del indice de precios al productor durante el respectivo periodo anual.
La tabla 1y 2 presenta las sumas a recibir por establecimiento y mantenimiento de

las plantaciones con al menos 1000 arboles por hectarea, en el caso de plantar
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hibridos o especies distintas a las contempladas en la tabla y en regiones distintas a

los 3 nlcleos que se presentan, se debera tomar como referencia el valor que se

registra en otras especies e hibridos en la seccion de otras regiones de la tabla 1 y 2.
Tabla 1

Pago por establecimiento de plantaciones mayores a 1000 arboles por hectarea

. Valor a
EsPECIE Nacional delos | Cusnta | pagar por

Costos Tolales Incentivo | Forestal

Netos (Ha) en

pesos($) (%) (Ha) en

Mombre Cientifico Nombre comin pesos ($)
Nicleo Region Orinoquia
Acacia mangium Acacia $2.586.739 50% $1.293.370
Eucalyptus pellita Eucalipto $3.898.091 40% $1.558.436
Eucalyptus tereticormis Eucalipto $2.937.470 50% $1.468.735
Eucalyptus urophylla Eucalipto $3.239.228 45% $1.457 652
Finus caribaea Pino $2.762.294 50% $1.381.147
Hibridos $2.732,550 50% $1.366.275
Nucleo Region Caribe
Bombacopsis quinata Ceiba $3.678.031 -
Eucalyptus camaldulensis Eucalipto $3.194.054 45% 51.437.324
Eucalyptus tereticornis Eucalipto $3.194.054 45% 51.437 324
Eucalyptus urophylla Eucalipto $3.239.226 45% $1.457.8652
Gmelina arborea Melina $3.139.388 45% $1.412.724
Tectona grandis Teca $2.961.562 50% $1.480.781
Hibridos $2.732.550 50% $1.366.275
Nuicleo Region Eje cafetero y Sur Occidente
Acacia mangium Acacia $2.649.856 50% $1.324.928
Cordia alliodara Nogal Cafetero $2.807.853 50% 51.403.927
Cupressus lusitanica Ciprés $3.278.288 45% $1.475.230
Eucalyptus grandis Eucalipto $2 765.905 50% $1.382.953
Cchroma pyramidale Balso $4.129.170 405 $1.651.668
Pinus maximinoi Pino $2 B28 863 50% $1.414 432
Pinus oocarpa Pino $2.044 166 50% $1.472,083
Pinus patula Pino $2.635.090 50% $1,317,545
Pinus tecunumanii Pino $3.326.166 45% $1.496.774
Tabebuia rosea Flor Morado $2.977.519 50% $1.468.759
Tectona grandis Teca $3.412.370 45% $1,535,566
Hibridos $2.732.550 50% $1.366.275
Otras regiones

Cordia alliodora Negal Cafetero $2.872 666 50% S 1.436.333
Cupressus lusitanica Ciprés $3.353.960 40% $1.341.584
Eucalyptus globulus Eucalipto $3.423.953 45% $1.540.779
Eucalyptus grandis Eucalipto $2.924 685 50% 5 1.482 342
Eucalypius tereticomis Eucalipto $3.371.188 45% $1.517.035
Ochroma pyramidale Balso $4.224 484 40% $1.689.794




Tabebuia rosea Flor Morado $3.046.249 50% $1.523.124
Tectona grandis Teca $3.187.488 45% | $1.434.374
Otras especies e hibridos $2.711.023 50% § 1.355.512

Fuente: Resolucion 000255 de 2020
Tabla 2

Pago por mantenimiento de plantaciones mayores a 1000 arboles por hectarea.

ESPECIE MANTENIMIENTO
Nombre Cientifico ":‘;23:" Afo2 | Afo3 | Afo4 Afio 5
Nicleo Region Qrinoguia
Acacia mangium Acacia $233.951 | $307.808 | $330.385 $271.851
Eucalyptus pellita Eucalipto $317.329 | $629.718 | $164.087 | $125.814
Eucalypltus fereficomis Eucalipto $430.225 | $367.242 | $211.838 | $153.272
Eucalyptus urophylla Eucalipto $348.774 | $3685.088 | $197.482 | $125.277
Pinus caribaea Pino $326.653 | $404.220 | $226.649 | $202.771
Mucleo Regidén Caribe
Bombacopsis quinata Ceiba $250.505 | $124.822 | $108.449 | $100.145
Euvcalyptus camaldulensis Eucalipto $483.548 | $288.519 | $181.812 $187.023
Eucalyptus tereticormis Eucalipto $463.548 | $288.519 | 3145447 | $116.890
Eucalyptus urophylla Eucalipto $436.082 | $365.088 | 5197482 | $226.135
Gmelina arborea Melina $302.717 | $327.535 | $135.345 $156.645
Tectona grandis Teca $542.019 | $297.904 | 3168.854 | $147.819
Nicleo Region Eje Cafetero y Suroccidente
Acacia mangium Acacia $345.788 | $338.857 | $162.636 $204.236
Cordia alliodora Nogal Cafetero | $310.458 | 3234 676 | 3172.853| $181.505
Cupressus lusitanica Ciprés $323.519 | 5408.314 | 5182.898 | $148.125
Eucalyptus grandis Eucalipto $547.794 | $385.488 | 3195987 | $145.772
Ochroma pyramidale Balso $376.802 | $365.935 | 182,018 | $170.130
Pinus maximingi Pino $348.833 | 3475.501 | 5243 362 $127.062
Pinus cocarpa Pino $185.450 | 246,612 | $421.202 | $171.614
Finus palula Pino $373.080 | $371.304 | 5242283 $140.213
Finus tecunumanii Pino $257.200 | $313.829 | 5202627 | $225681
Tabebuia rosea Flor Morado | $312.972 | $370.259 | $213.104 | $152.194
Tectona grandis Teca $265.148 | $317.603 | $263.085 | $243.923
Otras Regiones
Cordia alliodora Nogal Cafetero | $310.458 | $234 676 | $172.853 | $181.505
Cupressus Jusitanica Ciprés $323.519 | $408.314 | $182.898 | $148.125
Eucalyptus globulus Eucalipto $432.561 | $413.561 | $284.813 | $228.030
Eucalyptus grandis Eucalipto $637.272 | $337 664 | $134.084 | $154.162
Eucalyptus tereticomnis Eucalipto $320.411 | $413.487 | $138.094 | $126.382
Ochroma pyramidale Balso $376.802 | $365.935 | $182.018 | $170.130
Tabebuia rosea Flor Morado $312.972 | $370.259 | $213.104 | $152.194
Teclona grandis Teca $220.420 | $219.787 | $224.521 | $190.671
Ofras especies $345.788 | $338.857 | $162.636 | $204.236

Fuente: Resolucién 000255 de 2020



La tabla 3 presenta las sumas a recibir por establecimiento de las plantaciones entre 50

y 1000 arboles por hectarea, en el caso de plantar hibridos o especies distintas a las

contempladas en la tabla y en regiones distintas a los 3 nucleos que se presentan, se

debera tomar como referencia el valor que se registra en otras especies e hibridos en la

seccion de otras regiones de la tabla 3.

Tabla 15

Pago por establecimiento de plantaciones entre 50 y 1000 arboles por hectarea

ESPECIE
Nombre Cientifico ] Nombre comin | Valor Incentivo por arbol
Nucleo Regidn Orinoquia
Acacia mangium Acacia $1.293
Eucalyptus pelliita Eucalipto $1.558
Eucalyptus tereticomis Eucalipto $1.469
Eucalyptus urophylla Eucalipto $1.458
Pinus caribagsa Pino $1.381
Hibridos $1.366
Nidcleo Regidn Caribe
Bombacopsis guinata Ceiba $1.471
Eucalyptus camaldulensis Eucalipto $1.438
Eucalyptus tereticomnis Eucalipto $1.438
Eucalyptus urophylia Eucalipto $1.458
Gmelina arborea Melina $1.412
Tectona grandis ITeca $1.480
Hibridos $1.366
Niicleo Region Eje cafetero y Suroccidente
Acacia mangium Acacia $1.326
Cordia alliodora MNogal Cafetero $1.405
Cupressus |usitanica Ciprés £1.475
Eucalyptus grandis Eucalipto $1.383
Ochroma pyramidale Balso $1.652
Pinus maximinoi Pino $1.414
Pinus cocarpa Pino $1.473
Pinus patula Pino $1.317
Pinus tecunumanii Ping $1.497
Tabebuia rosea Flor Morado $1.488
Tectona grandis Teca $1.535
Hibridos $1.366

Fuente: Resolucion 000255 de 2020
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Las especies Hevea Brasilienses (Caucho) y Guadua Angustifolia (Guadua)
tienen una cuantia diferente por establecimiento de cada arbol , este incentivo se
presenta en la tabla 4 y 5, el pago por mantenimiento de las mismas dentro de los 4
afios que cubre el CIF se presenta en la tabla 6.

Tabla 16

Pago de establecimiento por arbol de caucho

Valor Promedio
Valor promedio Nacional de los Costos | Cuantia del Incentivo % | Valor a Pagar
Netos (Arbol)
En dreas PNIS Y PDET $8.164 76% |  $6.123
En ofras areas $8.164 50% | $4.082

Fuente: Resolucion 000255 de 2020

Tabla 17
Pago de establecimiento de pago por hectarea de la especie Guadua

Valor promedio
Valor Promedio nacional de los costos | Cuantia del Incentivo % | Valor a Pagar
netos
Guadua $2.401.280 40% $960.512

Fuente: Resolucion 000255 de 2020

Tabla 18
Pago por mantenimiento de una hectarea de arboles de Caucho y Guadua.

Valor Promedio ; 5
Mantenimiento Macional de los Costos Cuantla detlu;:;centwu M| valor a Pagar

Totales netos (Ha)

Afio 2  $746.901 50% | $373.451

Afio 3 §731.932 0% $365.966
Y $351.203 50% $175.646

Afio’5 $441.152 50% $220576

Fuente: Resolucion 000255 de 2020
Existe un incentivo extra por el mantenimiento de una hectarea de bosque natural

gue esté incluida en un plan de establecimiento y manejo forestal, para el afio 2021,
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tal incentivo sera por la suma de $90.484 que corresponde al 75% del estimado de
costo total de mantenimiento.

Ademas del beneficio econémico que este incentivo conlleva, el certificado de
incentivo forestal pretende disminuir la deforestacion ilegal en el pais, razon por la
cual el gobierno colombiano ha ofrecido esta alternativa en las distintas regiones las
cuales ya han llevado a cabo proyectos exitosamente. Ademas de lo expuesto en el
presente trabajo, se recomienda también revisar el proyecto de grado titulado “PLAN
DE ESTABLECIMIENTO Y MANEJO FORESTAL "PEMF" EN LA FINCA "EL
HATILLO"(SUTATAUSA, CUNDINAMARCA) PARA LA SOLICITUD DEL
CERTIFICADO DE INCENTIVO FORESTAL "CIF" elaborado por Miguel del Corral

para complemento de lo expuesto anteriormente.
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Anexos
Anexo A. DOCUMENTOS A PRESENTAR EN LA VUF

Todo aspirante al CIF a través de la VUF, enviando un correo electrénico a
cif@minagricultura.gov.co, deberd aportar los siguientes documentos obligatorios por
proyecto:

* Plan de Establecimiento y Manejo Forestal - PEMF

* Archivo SHP, GDB O GPX en donde estén consignadas las diferentes areas.

Asi mismo, conforme las condiciones del proyecto, se aportaran los siguientes
documentos opcionales:

» Contrato de arriendo para los predios que presentan esta condicion legal.

* Formulario pago crédito para los que usen el CIF como colateral de pago.

 Otros documentos, estos seran definidos por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural en el marco de los esquemas de calificacion para la asignacion del
incentivo.

En el caso que alguno de los documentos aportados esté incompleto, presente
deficiencias o requiera ajustes, FINAGRO informard al aspirante al CIF del
requerimiento adicional y este tendra 20 dias calendario para la remision de la
subsanacion, la cual debera aportar a través de la VUF. Si no se aporta la
documentacion en los 20 dias sin que medie una condicion de fuerza mayor o caso
fortuito, se procedera a rechazar el proyecto incorporando en la VUF la certificacion
de “proyecto rechazado” y su estado igualmente se cambiara a “proyecto
rechazado”. Cuando se aporten los documentos conforme las condiciones

establecidas, a través de la VUF se informard al aspirante al CIF que su proyecto se
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ha registrado en la ventanilla y el proyecto asumira el estado de “proyecto

registrado”.

Anexo B. IDENTIFICACION DE LOS ACRCHIVOS CORRRESPONDIENTES AL
PROYECTO

Para los archivos que presenta un aspirante al CIF a través de la VUF, se debe
atender la siguiente estructura para asignarles nombre.

El nombre estard compuesto por los siguientes elementos:

* Fecha de envio del archivo o presentacion a la VUF (afio/mes/dia). Es un nimero
de 8 digitos para los cuales los primeros 4 digitos son el afio, los siguientes 2 digitos
son el mes y los udltimos 2 digitos son el dia.

* Identificacion (4 dltimos digitos de la CC o NIT). Se deben consignar los ultimos 4
digitos del numero de identificacion del aspirante al CIF.

* Tipo de documento (2 letras). Corresponde al tipo de documento que se va a
aportar para presentar el proyecto. Estos documentos pueden ser:

PC: PEMF caucho.

PG: PEMF guadua.

PM: PEMF maderables.

PS: PEMF silvopastoriles.

CA: contrato arrendamiento.

GEO: archivo de georreferenciacion.

CP: colateral de pago.

OD: otros documentos.
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Numero de proyecto (2 digitos). En el caso que el mismo beneficiario desee
postular mas de un proyecto a la vez, puede optar por 2 posibilidades, presentar
cada proyecto en una fecha diferente, de manera que queden con numeros de fecha
distintos, o puede adicionar al numero, otros 2 digitos indicando el nimero de
proyecto que se presenta.

Todos los digitos deberan enlazarse haciendo uso del guion bajo (), tal y como se
puede ver en el siguiente ejemplo.

Ejemplo: Voy a presentar un proyecto para maderable el proximo 20 de mayo en un
predio arrendado, tengo mi proyecto asociado a encadenamiento y mi cédula termina
en 8888. Los archivos se deben nombrar asi:

20200520_8888 PM.xls

20200520_8888 GEO.xIs

20200520 8888_CA.pdf

20200520_8888_OD.pdf

En el caso que el mismo beneficiario desee postular mas proyectos, se le daria la
opcién de generar su propio consecutivo asi:

20200520_8888_01_PM.xls

20200520_8888_02_PM.xls

Sin embargo, se recomienda que se presenten los proyectos en fechas diferentes

para evitar tener confusiones en la presentacion de los proyectos.
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Anexo C. CONDICION LEGAL DE LOS INMUEBLES OBJETOS DEL CIF

Los predios en los cuales se desarrollaran los proyectos que se presenten no podran
registrar en los certificados de libertad y tradicién derechos incompletos o viciados (1.
Falsa Tradicion 2. Posesion inscrita. 3. Mejoras en terreno ajeno, ejidos o baldios. 4.
Medidas cautelares).

Se identificara si el proyecto es desarrollado sobre predios adjudicados inicialmente
como baldios y si el area del proyecto excede la UAF prevista para el municipio
donde se lleva a cabo dicho proyecto a fin de evaluar las condiciones particulares del
mismo.

Si sobre el predio se profirié sentencia de restitucion de tierras o se declara adquirido
por medios ilegales, el proyecto sera rechazado y se exigira el reintegro de los
recursos otorgados por el CIF.

Si durante la etapa de establecimiento o mantenimiento se vende o se permuta el
predio, o se pierde la propiedad se debe informar a FINAGRO, los nuevos duefios
deberan informar su intencidn de continuar con el proyecto a través de la VUF para
trasladar el pago al nuevo propietario, en el caso de no tener intencion de continuar,
FINAGRO registrara la terminacion del proyecto en la VUF.

Si durante los 5 afos fallece el beneficiario, sus herederos o legatarios pueden

terminar con el proyecto y pedir el traslado del pago hacia el nuevo beneficiario.
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Anexo C. Herramienta Ofimatica.

Hoja 1. Control de Inventario final

cODIGO ™ ESPECIE ™ PLANTULA | ARBOL EN CULTIVOH ARBOL APTO ™ ARBOLES ENTREGADOS ™ EXISTENCIA ACTUAL |

1 Almendro 0 0 0 0
2 |Andn 7 ] 1 0 0
3 Bigotillo 0 0 0 0
4 |caté 0 I 5 0 0
5 Campano 0 0 0 0
6 Caracoli 8 0 0 0
7 |carambola 61 u 4 0 0
8 Cereza 1 0 0 0
9 Frijol 7 0 0 0
10 Guama 39 0 0 0
1 Guanabana 1 0 0 0
0 |Guayaba 234 r_ 2 s
13 |Guayaba Agria 43 1 4 0 0
14 Indio desnudo 1 0 0 0
15 |Limén 171 ﬁ] 5 1 B |
16 [Mamén 35 L 0 0
17 Mandarina 3 0 0 0
18 |Mango 170 > 1 6 I s
19 Manzana de agua 7 0 0 0
20 Maiz tostado 0 0 0
21 |Naranja I 2 0 0
2 |NaranjaAgria 1 R B s I 6
23 |Naranja Dulce 37 E 6 0 0
pl! Neem 9 0 0 0
25 Nispero 25 0 0 0
26 Papaya 3 0 0 0
27 [Roble 15 I 4 I 2 P] 2
28 |SanJoaquin }‘ 0 [ 1 [ 1
29 [Tamarindo 7 E 5 0 0
30 Tomate 15 0 0 0
A Totumo 0 0 0
2 Uva de Playa 0 0 0
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Hoja 2. Control diario de entradas y salidas

ANO [~ | MES [~ | FECHA [~ | MOVIMIENTO [~ | CONCEPTO v | CANT [~ | ub [~ | V. MONETARIO [~ | MEDIO DE PAGO [~ | RESPONSABLE v | OBSERVACION [~ |
2020 Febrero 08-feb-20 SALIDA Compra de canecas de depdsito 20 canecas $ 50.000 Transferencia Manuel Radd NA
2020 Marzo 10-mar-20 ENTRADA Aportes sociales NA NA $ 650.000 Consignacion Manuel Radd NA

Hoja 7 Flujo de caja

[~ | ENERO [~ | FEBRERO [~ | MARZO [~ | ABRIL [~ | MAYO [~ | JUNIO [~ | JULIO [~ | AGOSTO [~ | SEPTIEMBRE [~ | OCTUBRE [~ | NOVIEMBRE [~ | DICIEMBRE [~ |
SALDO INICIAL SO S0 SO S0 SO S0 S0 SO S0 SO S0 S0
INGRESOS
Aportes sociales SO S0 SO SO SO SO SO SO SO SO SO S0
Donaciones de personas naturales S0 S0 S0 SO S0 SO SO S0 SO S0 SO S0
Donaciones de personas juridicas SO S0 SO S0 SO S0 S0 SO SO S0 SO SO
Ventas de merchandising SO SO SO SO SO SO SO SO SO SO SO S0
Donacién en especie S0 S0 S0 SO S0 SO SO S0 SO S0 SO S0
GASTOS

Compra de abono orgéanico SO S0 SO S0 SO S0 S0 SO SO S0 SO SO
Compra de canecas de depdsito SO SO SO SO SO SO SO SO SO SO SO S0
Compra de materiales didacticos S0 SO S0 SO S0 SO SO S0 S0 S0 SO S0
Compra de plaguicidas y nutrientes S0 SO S0 SO S0 SO SO S0 SO S0 SO SO
Compra de polisombra SO SO SO SO SO SO SO SO SO SO SO SO
Compra de recipientes germinadores S0 o] o) S0 SO SO S0 SO0 S0 SO0 S0 S0
Compra de semillas SO SO SO SO SO SO SO SO S0 SO SO SO
Compra de tierra S0 SO S0 SO S0 SO SO S0 SO S0 SO SO
Estudio del suelo S0 SO S0 SO S0 SO SO S0 SO S0 SO SO
Gastos de representacion operacional SO SO SO SO SO SO SO SO SO SO SO SO
Gastos de representacién administrativo SO S0 SO S0 SO S0 SO SO S0 SO S0 S0
Obsequios y/o recompensas SO SO SO SO SO SO SO SO SO SO SO S0
Pago de asesorias técnicas S0 S0 S0 SO S0 SO SO S0 S0 S0 SO SO
Pago de licencia CDL SO S0 S0 S0 SO S0 S0 SO SO S0 SO SO
Pago por derecho de peticion SO SO SO SO SO SO SO SO SO SO SO S0
Pago por prensa S0 SO S0 SO S0 SO SO S0 SO S0 SO S0
Pago por registro fotografico y audiovisual SO S0 o) S0 SO S0 SO SO S0 SO S0 o)
Pago por sonido S0 SO S0 SO S0 SO SO S0 SO S0 SO SO
Pago por transporte o) SO SO S0 SO S0 S0 SO SO S0 SO SO
Pago por volqueta de tierra abonada SO SO SO SO SO SO SO SO S0 SO SO S0
Pago por prestacidn de servicios S0 SO S0 SO S0 SO SO S0 S0 S0 SO SO
Tramites en cdmara de comercio S0 SO S0 SO S0 SO SO S0 SO S0 SO SO
FLUJO NETO DEL PERIODO $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
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Hoja 3. Centro de costos y gastos anuales

0 PTO - 0 - 0 - 0 -
INSUMOS
Compra de abono organico SO SO SO
Compra de canecas de depdsito SO SO SO
Compra de materiales didacticos SO SO0 SO
Compra de plaguicidas y nutrientes SO SO SO
Compra de polisombra SO SO SO
Compra de recipientes germinadores SO SO SO
Compra de semillas SO SO SO
Compra de tierra SO SO SO
GASTOS OPERACIONALES
INCENTIVOS SO SO SO
Obsequios y/o recompensas SO SO SO
Pago de asesorias técnicas SO S0 SO
GASTOS DE EJECUCION
Pago de licencia CDL SO SO SO
Pago por prestacién de servicios SO SO SO
Pago por transporte SO SO SO
Pago por volqueta de tierra abonada SO SO SO
Gastos de representacidn operacional SO SO0 SO
GASTOS DE PUBLICIDAD
Pago por prensa SO0 SO0 SO
Pago por registro fotografico y audiovisual SO SO SO
Pago por sonido SO SO SO
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Gastos de representacién administrativo SO SO SO
GASTOS LEGALES Y TRAMITES
Pago por derecho de peticién SO SO0 SO
Tramites en cdmara de comercio SO SO SO
Estudio del suelo SO SO SO

Hoja 4 Centro de Entradas Anuales

CONCEPTO [+ | 2021 [~ | 2022 [~ | 2023 [~ |
INSUMOS
Compra de abono orgéanico SO SO SO
Compra de canecas de depdsito SO SO SO
Compra de materiales didacticos SO SO SO
Compra de plaguicidas y nutrientes SO SO SO
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Hoja 5. Estado de Situacion financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA g 2021 [~ | [~ |
ACTIVOS CORRIENTES

Disponible

Efectivo y equivalencia de efectivos

cuentas por cobrar

Inversiones a largo plazo

Gastos anticipados

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $o $o $o
ACTIVOS FIJOS

Efectivo restringido para la compra de equipos

Inversiones a largo plazo
propiedades y equipo

TOTAL ACTIVOS FJOS SO SO $o

TOTAL ACTIVOS so sSo S0
PASIVOS

proveedores

Asesorias ténicas y prestacion de servicio

Gastos legales y tramites
Gastos de representacion
Anticipos rembolsables
deudas a largo plazo

TOTAL PASIVOS SO0 SO0 SO0
ACTIVOS NETOS

Excedentes

Aportes permanentes

TOTAL ACTIVO NETO $o $o $o

TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO $o $o $So

Hoja 6. Estado de Actividades

ESTADO DE ACTIVIDADES g 2021 = 2022 = 2023 =

INGRESOS ORDINARIOS SO S0 S0
Contribuciones
Venta de merchandising
EGRESOS ORDINARIOS SO SO S0
Gastos operacionales
Gastos administrativos
Gastos legales y tramites

RESULTADO OPERACIONAL SO S0 S0
Otros ingresos
RESULTADO DEL EJERCICIO SO SO SO
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Anexo D Instructivo de herramienta ofimatica.

GESTION DE INVENTARIO FINAL
I —

En la hoja de "Inventario final" se encontrara el inventario de arboles al finalizar
el afio 2020, clasificados segun su especie y los estados de plantula, arbol en

cultivo y arbol apto.

La columna de arboles
entregados se deben rellenar
en temporada de siembra a
medida que se vayan tomando

para ser plantados en el
espacio publico, de esta forma
se actualiza la existencia real

de arboles.

CONTROL DIARIO DE ENTRADAS Y SALIDAS
I ——

En la hoja de "Control diario de entradas y salidas" se debe registrar cualquier
ingreso o egreso del programa, se debera llenar cada movimiento con la
informacion que le corresponda como: fechas, concepto, valor monetario, el
medio de pago, responsable y si existe observacion alguna.

En la columna movimiento encontrara
un lista desplegable con las opciones
entrada y salida, segun la opcién
escogida se desplegara en la columna
siguiente una lista de conceptos® que
varian en relacion a la naturaleza del
movimiento. De esta misma forma
escogera el medio de pago™
correspondiente.

CONCEPTO

MEDIO DE PAGO

-8 1=}
.

Efectivo
Transferencia
Consignacién
Cheque
Pagaré
Letra de cambio




*Concepto: la tabla de registro de entradas y salidas contiene conceptos pre-
establecidos, sin embargo, en caso de que sea necesario agregar nuevos conceptos
por ingreso o egreso debera hacer lo siguiente:

K S B 5~ |
~8 73| _Formito Durtomaro crviss e | tnsenas chmna Formato
condimns, - SHUTER Frdt

1.Para buscar la hoja de listas de los
conceptos debera dirigirse a la pestana
de diseno y seleccionar las siguientes
opciones: formato > ocultar y mostrar >
mostrar hoja.

Mover o copiar hojs

A Fomata de cgidar

2. Una vez aparezca la hoja de listas, le sera posible agregar nuevos conceptos en
el caso de necesitarlo solo con escribir debajo de cada tabla el nuevo concepto
como se muestra en la imagen.(por ejemplo: si es una nueva entrada debe
agregarse en la tabla de entrada y en la tabla de concepto, del mismo modo se
hara con las salidas. Los conceptos agregados apareceran automaticamente
dentrode las listas desplegables.

ENTRADA = SAUDA - [ COMCEPTO. -l
Aportes saciales Compra de abono orgénico Aparies sociales.
Donaciones de personas naturales |[Compra de canecas de depdsito Donsciones de personas '\l':u_ra' e
de personas jurid c Donaciones de personas juridicas
Ventas de merchandising
ventas de £ = i dasy

Donacién en especie
Donacicn en |compra de palisambra Comprs i abono orgAnico
ESCRIBE ALGO NUEV |compra de recipientes germinadores Compra de conecss de deposito.

Compra de semillas Compea de materiales digacticos.

MEDIOS DE PAGO - |compra de tierra Compra de plaguIcidas y nutrientes
Efectivo Estudio del suelo Compea de polisombra
Transferencia Gastos de representacién operacional de recipientes germinadores

Compea de semilias

|eonsignacisn Gast Er
Cheque Obsequios y/o recompensas Estudic det suatc
Pagare Pago de asesorias técnicas Gastos de representacion operacional
Letra de cambio Pogo de licencia CDL Gastos de representacién sdministrative
ESCRIBE ALGO NUEVO Pago por derecho de paticion Obsequics y/o r

Pago por prensa Pago de asesorias tecnicas

pago por registro fotogrifico y audiovisual Pego de kicencie cOL

Pags por sonido page par regiztra forografico y sudiovizusl

S = Pago por prenss
S PR Pago por prestacion de servicios

Pago por valqueta de tierra abonada PSR R e R e
pago por prestacicn de servicios Pago por sonido.
Tramites en cirmara de comercio Pago por wansporte
[EscRIBE ALGO NUEVD Fago por wolqueta de Tierra abonads
Tramites en cémara de comercio
Topos.

[escrimn

CENTRO DE COSTOS Y GASTOS ANUALES

En la hoja de "Centro de costos y gastos anuales" encontrara todos los
conceptos por egresos preestablecidos en la herramienta, a medida que se
registren en la hoja de control diario, estos se irdn sumando segun el ano al que
correspondan de manera automatica en esta hoja, una vez finalizado el ano
podra analizar los egresos anuales, identificar costos altos y demas para la
toma de decisiones estratégicas en el programa.

NOTA: si desea agregar un nuevo ano, debera hacer una nueva columna con el
nombre del afho, (por ejemplo 2024), luego en la celda G:13 pegar la férmula de
la celda F:13 y cambiar en el criterio 2 la celda del ano 2023 por el encabezado
de la nuevacolumnacomose muestraenlaimagen.

2023 2024

- | =
=SUMAR.SI.CONJUNTO(Tabla2[V. MONETARIO]; TabIaE[CONCEPTO]
[@CONCEPTO] TablaZ[ANO], I|

S [SUMARSLCORUUNT 0 an;o suma; rango criteriosl; -:| terial; [ranga_criteriosd; griterio2} [rango criterios3; critersod} i]

2022 | 2023 B 2024

=SUMAR.5L.CONJUNTO(Tabla2[V. MONETARIO]; Tabla2[ CONCEPTO);[ @ CONCEPTO|; Tabla2[ANO];
Tablag[lﬂEr‘:cahezados] [2024]])

BT ETFLIIT ey Frtmr prnprndh linne



CENTRO DE ENTRADAS ANUALES

En la hoja de "Centro de entradas anuales"” se reflejaran todos los ingresos
registrados en la hoja de control diario por ano del mismo modo que sucede en
el centro de costos y gastos.

Nota: Para agregar un nuevo afio debe emplear el mismo proceso que se
encuentra plasmado en la nota del centro de costos y gastos anuales del
presente instructivo, teniendo en cuenta las celdas de esta hoja.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

En esta hoja encontrara un modelo de estado de situacidon financiera que podra
emplear el programa para la presentacién de sus estados financieros en caso
de ser necesario. Arborizaton debera llenar, segan la informacion recogida en
las otras hojas, los valores para cada cuenta y de manera automatica seran
totalizados los activos, pasivos y actives netos.

ESTADO DE ACTIVIDADES

En esta hoja encontraréa un meodelo de estado de actividades que podra emplear
el programa para la presentacion de sus estados financieros en caso de ser
necesario. Arborizaton debera llenar, segun la informacidn recogida en las otras
hojas, los valores para cada cuenta y de manera automatica seran totalizados
los ingresos ordinarios, egresos ordinarios, resultado operacional y resultado
del ejercicio.

FLUJO DE CAJA

En Ia hoja de "Flujo de caja" encontrara una tabla que mostrara en detalle los
ingresos y egresos mensuales que tiene Arborizatdon segin se vayan
registrando en el control diarioc de entradas y salidas, restandose estos y

Nota: para agregar un nuevo concepto se deberd hacer lo siguiente:

1. Agregar el nuevo concepto en la tabla de conceptos y salida y/o entrada
que se encuentra en la hoja de listas, como se explica en la pagina 2 del
presente instructivo.

2. Agregar el nuevo concepto en la columna de conceptos del flujo de caja.

3. Aparecerd la formula en la nueva fila pero esta deberd ser editada de la

siguiente manera:

* gy o prsisa v - - o v
Pago por registro fotografico y audiovisual 50 50 50 50 50
Pago por sonido 50 50 50 50 50
=5i([@2021)=" SUMAR.SLCONJUNTO( Tabla2[V. MONETARIO]; Tabla2[CONCEPTO][@2021); Tabla2[MES];
Tahl g1[.12\:ﬁLﬂcaaezados]:[L\lLRO]::TabIa2[AﬁO];|‘aa a1012[[#Encabezados];[2021]]))

[s prul:ha _bogica; [valor,

daderol Z-.a .sl_'.-_{ol'.c]_ | 50 | 50 ] 50 ] $0 | S0

En las nuevas celdas debera remplazar la palabra
“"aportes sociales" por el nombre exacto del nuevo
concepto y cerciorarse que la celda que esta indicada en
el criterio2 corresponda al respectivo mes, en caso de
que no corresponda debera remplazar esta celda
indicada por el encabezado de la columna del respectivo
mes como se muestra en la imagen.

{9;50 por sonk nido 5 | $o | $o0 $0 | ] |

=SH(|@2021]="compra de canecas de depdsito”;SUMAR.SI.CONJUNTO Tabla2(V. MONUARIO[ Tmm[couczpro] [@2021); hmaz[y'(s]_hn 22{ANO);

Tabla1012{[#En

p-\soDofvolquuadehum.\bcn.lda ,um-oa range._Ciitenoss: CritenoSk: (rango_crtenosd; crterad ) |

so | so | so i so | s0

|Pago por prestacién de servicios | $0 | so I



